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El 2025 fue un ano de profundas
reflexiones, desafios constantes,
valiosos aprendizajes, nuevas
oportunidades y grandes cambios
para nuestra organizacion. Cada
decision y acciéon tomada marcé

el horizonte para continuar
enfocando nuestra accién misional

e innovar para ofrecer a las ninas,

los ninos, adolescentes, familias

y comunidades programas
pertinentes a sus necesidades y
problematicas y que les permita
encontrar oportunidades para
disfrutar de espacios respetuosos,
saludables, seguros, libres de
violencias y especialmente, donde
pudieran disfrutar de manera

digna su derecho a jugar.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Este ano nos recordd
gue cuando una nifAa, un
nino o un adolescente
puede jugar en libertad,
con seguridad y con
respeto, todo un territorio
se transforma. Cada risa,
cada propuesta creativa,
cada espacio seguro que
construimos juntos es un
gran paso para un NUevo

presente y un gran futuro.

Como organizacion que

ha trabajado 26 anos en el
pais, por los derechos de las
ninas, ninos y adolescentes,
especialmente por el
derecho a jugar, hemos
comprendido que cuando
se juega en libertad y en
dignidad el derecho esta
garantizado; y cuando

se aprende jugando se
incorporan de manera

mas facil los contenidos

y las normasy reglas que

la vida reclama para la
convivencia, para estar con
el otro, para entendernos
como sujetos que se

construyen a si mismos,




para construir nuestra propia subjetividad

y para transformar las realidades.

Con estas comprensiones, en el 2025,
tuvimos nuevamente la oportunidad de
adentrarnos en las comunidades Wayuu
y confirmamos que, en medio de las
diferencias el juego se convierte en un
lenguaje comun que nos abre las puertas
para entender y trabajar con las ninas y
NiNOs quienes, con sus Miradas, sus risas,
SuUs propuestas, sus ideas nos mostraron

gue jugar es la forma mas respetuosa,

afirmativa y feliz de relacionarnos. Seguimos

trabajando en la gran Guajira, territorio
amigo, conocido y en donde con cada
accion y logro contribuimos y hacemos
parte de su desarrollo. Asi mismo, en el
archipiélago de San Andrés y Providencia,

en Yopal, en Yumbo y en Bogota fueron

territorios donde, con nuestra metodologia

Naves®, pudimos desarrollar proyectos

(o]

que contribuyeron en mejorar la calidad
de vida de la nifez y la adolescencia; esto
no hubiera sido posible lograrlo sin la
ayuda y articulacion de esfuerzos con la
empresa privada y con los gobiernos de
las entidades territoriales; cada esfuerzo

sumo a los objetivos comunes.

De igual manera, la Celebracion Dia de la
Nifez sigue siendo la gran movilizacion
social que busca sensibilizar a los adultos
en torno a la prioridad en la garantia de
derechos que tienen las ninas, los ninos y
adolescentes; solo cuando entendamos
esto lograremos avanzar en un pais mas
seguro para las ellas y ellos, un pais en el
gue se pueda jugar sin miedo, sin riesgos,

con dignidad y en entornos seguros.
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El 2025 consolid6 aprendizajes, alianzas
y decisiones estratégicas que fortalecen
nuestra sostenibilidad institucional.
Agradezco al Consejo de Fundadores,

al Consejo Directivo, a la Asambleay a
cada aliado por su liderazgo y confianza.
Hoy reafirmo mi compromiso de

seguir orientando a la Corporacion con
transparencia, innovacion y profundo
sentido humano. Sigamos trabajando de
Mmanera articulada para que el derecho a

jugar sea una realidad plena para todas

las niRas, ninos y adolescentes del pais.

Fara tedas y tedes; gracias per
ser parte de esta misién gue nes
inspira, noy reta y nes meviliea.
Figamey abriende camines para
que las niiias; los niiies; las y oy
adelescentey en Colembia creecan
en enterney dignes; sequres y
pretectores. Su bienestar integral
sequirdg quiande nuestre prepésite
y nuestre rumbe siempre.
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En el 2025, los érganos directivos

de Juego y Nifiez se renovaron y
fortalecieron con nuevas miradas
que permitieron encauzar la
estrategia en dos lineas: cuidar
el legado de la organizacién con
mayor calidad e innovacién para
ofrecer al pais, y construir nuevas
alianzas de cara a los nuevos
desafios sociales, en especial

con la ninez y adolescencia,
ratificando que nuestro trabajo
incide en la transformacion
social y que el poder que tiene

el juego, tanto en los procesos
educativos como en el desarrollo
integral, nos exige continuar
promoviéndolo como un derecho

fundamental del ser humano.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Figura 1: Junta directiva Juego y Nifez.

Estos 6érganos, se consolidan cumpliendo

su rol con:

- Direccionamiento estratégico con mirada
de paisy de ninez.

- Vigilancia para que los parametros de ética
de la organizacidn, los estandares legales y
de gobierno se cumplany respondan a los
intereses de todos los grupos.

- Generacién de alianzas estratégicas

para lograr mayor impacto de nuestros
programas.

- Con su mirada y experiencia contribuyen

a entender qué se interpone en el logro de
los objetivos, analizan las causas y proponen
ideas para el avance de la Corporacion.

- Acompafamiento permanente en las
acciones estratégicas de la organizacion.

- Atencion en requerimientos especificos del

equipo directivo de la Corporacion.

Los miembros de nuestros érganos
directivos son personas con alto nivel

de compromiso, convencidos que la
mision de la organizacion es pertinente
en estos momentos que vive el paisy

con especialmente con una gran calidad
humana, de reconocimiento publicoy con
una amplia trayectoria de liderazgo en el
sector social y empresarial; gracias a ellas
y ellos ha sido posible que Juego y Ninez
continue (trabajando) dejando un legado
para el pais, en especial para las nifas, niNos,

adolescentes y familias mas vulnerables.

T
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tlouiéney semes?

La Corporacién Juego y Nifiez es
una organizacion social colombiana
que, desde hace 26 aios, trabaja
por el cierre de brechas en
educacion y desarrollo humano.

A través de su metodologia
NAVES®, promueve el derecho

a jugar y el desarrollo integral

de ninas, nifos y adolescentes,
impulsando procesos educativos,
comunitarios y de incidencia que
contribuyen a la construccion de
entornos seguros y a la generacion
de oportunidades de desarrollo

en diferentes territorios del pais.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Figura 2: Equipo de trabajo de la Corporacién Juego y Nifiez, 2025.
Nota: Fotografia institucional de la Corporacién Juego y Nifiez.

En 2025, la Corporacidén estuvo conformada
por un equipo interdisciplinario,
mayoritariamente femenino, diverso y
altamente cualificado, comprometido con
la transformacion social y el fortalecimiento
permanente de la organizacion. Desde

SUs conocimientos, experienciasy
trayectorias profesionales, cada integrante
aporto al desarrollo organizacional y al
cumplimiento de la mision de la entidad.
El trabajo del equipo se orienta por los

valores institucionales, promoviendo el

desarrollo del SER, el trabajo dignoy la
construccion de un ambiente laboral
basado en el respeto, el cuidado, la
empatia activa y la colaboracion. Este
enfoque fortalece |la capacidad de la
organizacidon para acompanar a las
comunidades y responder de manera
pertinente a los diversos contextos y

situaciones donde desarrolla sus acciones.

A través de la metodologia NAVES®,

la Corporacion promueve el desarrollo

13
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integral de cada colaborador desde el En la Corporacion Juego y Ninez

SER, reconociendo a las personas como el creemos que fortalecer a las personas
gran pilar de la organizacion. Desde esta y a las comunidades, desde su
perspectiva, el fortalecimiento del equipo metodologia naves es una via para

es |la base para generar impacto social, lo transformar realidades y construir una
cual se refleja en el HACER cotidiano de sociedad mas justa para la ninez.

cada integrante en el ejercicio de su rol.

Durante la vigencia, la Corporacion oriento I1ISO 9001
su gestion mediante un sistema de BUREAU VERITAS
calidad enfocado en la mejora continua, Certification

el fortalecimiento de los procesos CO23.05694

internos y una actuacion institucional
responsable. Este sistema se articuld con
el programa de transparencia y ética,

consolidando una cultura organizacional

basada en la integridad, la rendicion

de cuentasy el buen gobierno.

De manera transversal, la politica de
salvaguarda reafirma el compromiso éticoy
humano de Juego y Nifez con el bienestar
y la proteccion integral de nifas, ninos,
participantes y sus familias, promoviendo
entornos seguros y protectores en

todas las acciones institucionales.

Informe de Gestion 2025




Corporacion Juego y Nifhez
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Aliadey
wm@prmaﬁdoﬁr
con lo niiee

Desde 1999, la Corporacién Juego
y Nifnez (CIN) ha consolidado una
red de alianzas con entidades
publicas, privadas, organizaciones
sociales y actores de cooperacion
que comparten el propoésito

misional de la entidad.

Esta arquitectura de colaboracion
ha permitido fortalecer la
implementacion de programas,
proyectos e iniciativas en las

cinco lineas de intervencién
institucional: Educacion; Ludotecas
y derecho al juego; Familia y
comunidad; Movilizacion social;

e Incidencia y alianzas.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Gracias a estos esfuerzos conjuntos, Juego y Niflez ha ampliado su
presencia territorial y su capacidad de respuesta frente a los desafios

gue enfrenta la ninez en distintos contextos del pais.

Alo largo del ano 2025, nuestra organizaciéon consolidé el respaldo de aliados
histéricos y sumo nuevos actores estratégicos que hicieron posible el desarrollo
de iniciativas orientadas a promover proyectos y programas de impacto para la
ninez y la adolescencia, fortalecer entornos seguros y generar oportunidades
de desarrollo para las familias y comunidades en distintos territorios del pais.

Gracias a estas alianzas, fue posible desarrollar las siguientes intervenciones:

Inversion social 2025

Fortalecimiento técnico a la
Red de Ludotecas, de Yopal.

h Fortalecimiento Ludoteca municipal NAVES
SC'O nson Ambiental de Yumbo para la prevencion del dengue

mediante la camparna Chao Mosquito.

Chevron

Formacion a familias y fortalecimiento de Ludotecas NAVES® en
San Andrés, Providencia, Yumbo y Buenaventura para promover

‘ el derecho al juego, la inclusion y la reduccion de violencias.

17



Inversion social 2025

Com pensar Fortalecimiento de la educacion inicial y

construccion de herramienta pedagadgica.

y’ . / Ludoteca viajera: Garantia del derecho
‘ hocol GRUPO Pe o al juego y desarrollo integral de nifias

y ninos en Manaure, La Guajira.

SECRETARIA DE

icicion | BoGOTA

Escuela con Emociones: fortalecimiento
socioemocional y promocion de la salud mental

ALCAL DA MAYOR
O BOGOTA D R R 3 . .
en instituciones educativas de Bogotd.
| NTERNATIONAL y . .
SCUE Educacion en emergencia para familias
COMMITTEE migrantes y comunidades de acogida.

NifAias, nifios y adolescentes descubren las letras y el legado
de Garcia Mdrquez a traves del juego y la escritura creativa.

Fundacion

‘ Formacion de lideres en derechos humanos y proteccion
L de la ninez a traves del juego y la recreacion.
World Vision

FUNDACION Diseno y produccion de juego para fortalecer la estrategia
GIL:%EL%:;%ME de espacio publico Fugate al Centro y Camina Seguro.

Informe de Gestion 2025
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Inversién social 2025

Formacion a familias y fortalecimiento de Ludotecas NAVES® en
SAl y Providencia para promover el derecho al juego, la inclusion
y la reduccion de violencias en nifas, ninos y adolescentes.

Aportes a iniciativas sociales que fortalecen estrategias de
responsabilidad social empresarial y generan impacto social.

Voluntariado Corporativo de Juego y Nifiez para el fortalecimiento
de iniciativas sociales alineadas con el propdsito institucional.

Voluntariado Corporativo de Juego y Ninez para el fortalecimiento
de iniciativas sociales alineadas con el propdsito institucional.

Aportes a iniciativas sociales que fortalecen estrategias de
responsabilidad social empresarial y generan impacto social.

Voluntariado Corporativo de Juego y Nifiez - fortalecimiento de
iniciativas sociales alineadas con el propdsito institucional.




Compromiso conjunto para garantizar el derecho al

Ninez juego y el desarrollo integral de la ninez en Colombia.

e —

33

Aporte y construccion colectiva para favorecer
la garantia del derecho al juego desde una red

Ui
IT[A global de conocimiento y buenas practicas.

Imiommaiianal Ty Cary Amsiiaiion

o ®

Q Compromiso conjunto para garantizar el derecho al

L J
A { l a mza juego y el desarrollo integral de la ninez en Colombia.

por la ninez colombianc
/ ‘, m !' Gobierno de UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
" viDA ILIJ COIOmbla NACIONAL

Ay

Ponificia Universidad T
. JAVERIANA W
Bogoad

Estas alianzas reflejan la confianza

de diversos actores en el trabajo de la
Corporacion Juego y Nifez y demuestran
gue la cooperacion multisectorial es
fundamental para articular capacidades
técnicas, institucionales y financieras
para promover entornos protectores,
garantizar derechos y generar
oportunidades de desarrollo integral

para ninas, ninos y adolescentes.

20

Construccion del Lineamiento
Nacional de Ludotecas.

De esta manera, Juego y Niflez continUda
consolidandose como un actor que
convoca, conecta y moviliza voluntades
en favor de la niflez, los adolescentes y

familias, contribuyendo al cumplimiento

de la agenda nacional de infancia y de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Informe de Gestion 2025
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Huestre aperte o

A través de la metodologia
NAVES®, Juego y Nifez traduce las
metas globales, de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

en programas, proyectos y
acciones concretas que fortalecen
entornos protectores, reducen
brechas educativas y promueven
oportunidades de desarrollo en

distintos territorios del pais.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



EDUCACION
DE CALIDAD

g

Juego y Nifnez impulsa

el fortalecimiento de las
Ludotecas como entornos
formativos y protectores,
promoviendo el desarrollo
integral de nifAas, ninos

y adolescentes a través

del juego. Asimismo,
implementa programas

de formacién y asistencia
técnica dirigidos a docentes
y agentes educativos,
contribuyendo al
mejoramiento de la calidad
educativa y a la promocion
de practicas pedagdgicas

inclusivas en los territorios.

IGUALDAD
DE GENERD

A través de las Ludotecas
NAVES® y diferentes
proyectos sociales, CIJN
promueve la inclusion y la
reduccion de violencias
de género, generando
espacios seguros donde
ninas, ninos y adolescentes
participan activamente

en experiencias de juego,
liderazgo y construccion de
ciudadania. Estas acciones
fortalecen especialmente
el empoderamiento de las
niNas y su participacion en

la toma de decisiones.

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

o

La Corporacion Juego
y Nifez garantiza el

cumplimiento de la

normatividad laboral vigente

mediante la vinculacion
formal de su equipo de
trabajo y la promocion de
condiciones adecuadas
de seguridad y bienestar
laboral. Este compromiso
con el trabajo decente
fortalece la estabilidad
institucional y refleja la
coherencia entre la mision
social de la organizacion
y el cuidado de quienes

hacen posible su impacto.

23
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Las intervenciones
desarrolladas en territorios
como Manaure (La Guajira),
Buenaventura, Ipiales,
Pasto, Cucuta, Medellin,
Bogota y Cali favorecen

el acceso equitativo a
oportunidades de juego,
educacion, desarrollo
humano, especialmente
para ninas, ninos y
adolescentes en contextos
de vulnerabilidad y para
familias migrantesy

comunidades de acogida.

24

1 ACCION

POR EL CLIMA

Mediante iniciativas como
las ludotecas ambientales,
campanas de prevencion
como Chao Mosquito

y procesos formativos

en practicas amigables
con el medio ambiente,

la Corporaciéon integra

el juego y la educacion
con la promocion de

la salud, la prevencion

de enfermedadesy

la construccion de
conciencia ambiental

en las comunidades.

] PAL, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

La Corporaciéon desarrolla
procesos de formacion

con familias, lideres
comunitarios y actores
institucionales en derechos
humanos, prevencién de
violencias y proteccion de
la nifez. Programas como
Escuela con Emociones
fortalecen las habilidades
socioemocionales, la
convivencia pacifica

y la construccion de
ciudadania en nifas,

ninos y adolescentes.

Informe de Gestion 2025




17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

El trabajo de Juego y Ninez
reconoce que los desafios
relacionados con la ninez
requieren respuestas
articuladas. Por ello,
promovemos alianzas con
entidades publicas, privadas,
organizaciones sociales

y redes internacionales,
sumando capacidades
técnicasy recursos que
permiten ampliar el alcance
de las intervencionesy

fortalecer su sostenibilidad.

Corporacion Juego y Nifez
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Huestre impacte por

Linea 1. Movilizacién social:
Celebracion Dia de la Nifhez
Linea 2. Ludotecas y

derecho al juego

Linea 3. Educacion

Linea 4. Familia y comunidad

Linea 5. Incidencia

+ Corporacién Juego y Nifiez -



L1. Mevilizacién seciab:

Celebracién Via de la Hiiiea

Movilizacién social 2025 en cifras

v v

1.546.11¢

ninas, ninos y adolescentes

participantes

375

municipios movilizados

Durante el 2025, la Corporacién Juego y
Niflez continud liderando y desarrollando
en todo el pais la celebracion del Dia de

la Nifez y la Recreacion, consolidandola
como una gran movilizaciéon social
orientada a promover la garantia de los
derechos de la nifez y la adolescencia, con

especial énfasis en el derecho a jugar.

En este periodo se vivieron los Carnavales
del Juego por la Nifiez en toda Colombia,

logrando la participacion de cerca de

406.315

familias vinculadas

31

gobernaciones participantes

Celebracién durante

todo el mes de abril

1.546.120 nifas, ninos y adolescentes,
406.315 familias, 31 gobernaciones y
875 municipios, quienes pusieron en el
centro de sus acciones y de la agenda
publica a la ninez, la adolescenciay

sus familias, reconociéndolos como
sujetos de derechos y homenajeandolos

durante todo el mes de abiril.

La celebracion de 2025 se destacd por
su articulacion con cuatro entornos

fundamentales para el desarrollo de

27



la ninez y adolescentes: la escuela, la
comunidad, la familia y el entorno salud.
Esta apuesta permitié una vinculacion
solida y efectiva de los territorios entre

las diferentes dependencias de alcaldias

y gobernaciones, asegurando que la
movilizacion llegara a todos los rincones de

los municipios y departamentos del pais. Celebracion

Dia de la Nifiez en
Jambalo, Sipi, Choco

Celebracion Dia
de la Nifiez en
Certegui, Choco.

Celebracion Dia
de la Nifez en
Jambalo, Cauca.

Informe de Gestion 2025




Celebracion
Dia de la Nifiez
en San Jacinto,
Bolivar

Celebracion Dia
de la Nifez en
Morelia, Caqueta

T T .

Corporacion Juego y Nifhez



Celebracion Dia
de la Nifiez en
RioSucio, Caldas

Celebracion Dia
de la Nifiez en
Yarumal, Antioquia

30 Informe de Gestion 2025




Gobernantes comprometidos
con la Nihez

El Concurso “Gobernantes mas
comprometidos con la Ninez" es

una estrategia de reconocimiento

gue busca incentivar y visibilizar el
compromiso de gobernadores/as 'y
alcaldes/as en la implementacion de
programas y proyectos que garanticen
los derechos de las nifias, ninos y
adolescentes, especialmente el derecho
a jugar, en el marco de la Celebracion

del Dia de la Ninez y la Recreacion.

En su version 2025, el concurso contd

con la participacion de 410 gobernantes

de 30 departamentos del pais. Como
resultado del proceso de evaluacion,
fueron reconocidos 50 gobernantes,
distribuidos en las siguientes categorias: 5
gobernadores/as, 4 alcaldes/as de ciudades

capitales y 41 alcaldes/as municipales.

Corporacion Juego y Nifez
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L2, Ludetecas y

dereche al juege

Ludotecas y derecho a jugar 2025 en cifras

18.945

ninas, ninos y adolescentes

participantes

Procesos de formacion

con familias

Durante el periodo de reporte, el programa
de Ludotecas se consoliddé como un
espacio de desarrollo local, seguro y clave
para la garantia del derecho a jugar. En
coherencia con la Politica de Infancia y
Adolescencia, la atencidon integral de la
primera infancia y el Lineamiento Nacional
de Ludotecas, se implementaron acciones
orientadas a promover el desarrollo
humanoy la participacion de nifasy

Ninos en cada territorio focalizado.

Corporacion Juego y Nifez

W

Ludotecas fijas e itinerantes

municipios

\\'//

- r

aahin

Asistencia técnica a

equipos territoriales

La atencién se desarrollé en cinco
municipios, alcanzando una cobertura
total de 18.945 nifias y nifos,

distribuidos de la siguiente manera:

San Andrés, Yumbo y Providencia:

se atendieron 12.069 nifnas y nifos,

a través de una oferta de espacios de
juego disefada para fortalecer entornos
seguros y de confianza, promover la
convivencia y el favorecer el desarrollo

de habilidades socioemocionales.
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Manaure: Con un enfoque en derechos
humanos y reconocimiento a la diversidad
cultural, la ludoteca itinerante atendid a
200 nifas y niflos y 50 personas adultas,
en cuatro comunidades de |la sabana de
Manaure, priorizando el acceso al juego
como lenguaje natural de inclusion

y desarrollo en contextos étnicos.

Casanare: La atenciéon de 6.676 nihas y
ninos, posiciond el programa como una
estrategia de fortalecimiento del tejido social
y comunitario, promoviendo la participacion
de las comunidades en el funcionamiento
de las ludotecas y generando procesos de

apropiacion y sentido de pertenencia.

De manera complementaria, desde las
ludotecas se desarrollaron procesos de
formacion a familias orientadas a fortalecer
la gestion emocional y promover una crianza

basada en el amor, el respeto y el juego.

Estas acciones se fortalecieron mediante
el proceso de asistencia técnica
liderado por Juego y Nifiez con los
equipos de ludotecarias y ludotecarios

presentes en los territorios enunciados

anteriormente, favoreciendo espacios de
comprension, reflexion y aprendizajes

respecto a los estandares del Lineamiento
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Colombia
iene un

; ——- +
1ieamiento

Corporacion Juego y Nifez

Nacional de Ludotecas y de las acciones

necesarias para su implementacion.

Lineamiento Nacional de ludotecas:

De la mano del gobierno nacional, la
academia y la sociedad civil se entregd al
pais este lineamiento nacional desde donde
se reconoce al programa ludoteca como
motores de desarrollo social y entornos
seguros para la nifez. Promoviendo este
entorno como un escenario privilegiado
para favorecer el derecho a jugary

con ello contribuir en el desarrollo de
habilidades socioemocionales, los procesos
de aprendizaje y la construccion de
relaciones de convivencia. A través de estos
espacios se amplian las oportunidades

de desarrollo integral para ninasy

niNos, especialmente en territorios que

enfrentan mayores brechas sociales.

En este sentido, el programa de Ludotecas
contribuye de manera directa a la
implementacion de la politica publica de
infancia y adolescencia y de atenciéon
integral a la primera infancia al posicionar

el juego como un derecho fundamental y
estructural para la inclusion, la participacion,
el aprendizaje y el bienestar. Asimismo, abre
oportunidades para fortalecer procesos

de sostenibilidad que consoliden el tejido

social y comunitario en los territorios.



3. Fducacién

Educacion 2025 en cifras

En el marco de la linea
tematica de Educacion,

X
Hﬁ— durante 2025 la
[}

Corporacion Juego y Ninez
13&56’1 15 desarrollo tres proyectos
participantes instituciones educativas orientados al cierre de
brechas en educacion

y desarrollo humano,

iy
Y - con un énfasis especial
m en el fortalecimiento
1 006 1 156 de habilidades
. .

o N socioemocionales en
ninas, ninos y adolescentes docentes formados
ninas, ninos, adolescentes

Yy personas adultas.

|: — Estas iniciativas se
(’ & 05 5 implementaron desde la
ot 3 Metodologia NAVES®, en la

familias acompanadas guias pedagdgicas cual el juego se reconoce

desarrolladas como un eje central para la
), . .

/@ _ construcciéon de vinculos,
‘ qo el aprendizaje significativo
\ y la transformacion de
1 practicas educativas en

. . distintos entornos.
juego urbano para el centro de Bogota
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Fscuelas con
Frmeciones,

El programa fue desarrollado en alianza con
la Secretaria de Educacion del Distrito de
Bogota, estuvo orientado al fortalecimiento
de las habilidades socioemocionales en las
comunidades educativas, contribuyendo a
la construccion de entornos escolares mas
conscientes, protectores y emocionalmente
seguros, en coherencia con el propdsito de
fortalecer la convivencia, la participacion

y el desarrollo humano en la ciudad.

El programa se implementod a través
de dos estrategias principales:
Construccion de ciudadania y
Fortalecimiento familiar, logrando:
Impactar a mas de 13.300
participantes en 153 instituciones
educativas distritales de las 20
localidades de Bogota D.C.
Formar y acompanar en el desarrollo
de habilidades socioemocionales en

el aula a 1.186 docentes, orientadores

Corporacion Juego y Nifez

y directivos de 81 Instituciones
Educativas Distritales (IED).

Desarrollar procesos pedagdgicos
relacionados con la memoria, la

verdad y el enfoque restaurativo

con 730 nifas, nifos y jovenes,
promoviendo la convivencia escolar.
Vincular 207 estudiantes en un proceso
articulado con la Corte Constitucional
como “Guardianes de la Constitucion”,
acercando conceptos juridicos —
especialmente en torno al articulo 44—
a experiencias mediante el juego, el

analisis de casos y la reflexion colectiva.

Fortalecer el enfoque diferencial del
proyecto, reconociendo la diversidad
cultural de la ciudad mediante procesos
pedagogicos situados, respetuosos

y construidos junto a comunidades
Rrom e indigenas para promover la

participacion de ninas, ninos y jovenes.
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Acompanar a 9.405 padres, madres

y cuidadores en procesos de

formacion sobre crianza amorosa,
respetuosa y desarrollo de habilidades
socioemocionales en 86 Instituciones
Educativas Distritales (IED).
Implementar por primera vez en las
instituciones educativas del distrito

de Bogota 18 Centros de Orientacion
Familiar, espacios formales de escucha
y acompanamiento que brindaron 983
atenciones individuales y grupales.
Promover procesos de continuidad
educativa para familias participantes, en
articulacion con el SENA, especialmente
en programas de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.).
Configurar 21 “Nidos de Escucha” en
las 20 localidades y en la comunidad
Palenguera como redes de apoyo

familiar y espacios colaborativos, en

Derechos

los que participaron 849 personas.
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Desarretle espiritual
de niiiay, nilics y
adetescentes:

Con World Vision Colombia se diseno integrandolo como elemento central

una serie de herramientas pedagogicas para promover experiencias significativas,
orientadas a fortalecer los procesos reflexivas y acordes con las dindmicas

de acompanamiento integral. propias de la infancia y la adolescencia.

Estas guias reconocen a nifnas, ninos

y adolescentes como sujetos de
derechos y protagonistas de su propio
desarrollo, y fueron disefladas desde

un enfoque de derechos humanos,
incorporando principios de participacion,
proteccion y autonomia progresiva.

El proceso se inspird en la metodologia
de la Corporacion Juego y Ninezy en el

reconocimiento del juego como derecho,

39
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Juege y espacie
publicoen el
centre de Begel:

Finalmente, en alianza con la Fundacion
Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA),

se dised un juego para el espacio
publico orientado a contribuir a la
transformacién de los imaginarios y
percepciones sobre el centro de Bogota.
Este proyecto buscd promover nuevas
formas de relacionamiento, apropiacion
y reconocimiento de este territorio como

un espacio vivo, cultural y diverso.

Para su diseno se adelantaron procesos

de indagacion con distintos grupos

poblacionales, explorando sus experiencias,

percepciones y vinculos con este sector

40

de la ciudad. A partir de estos dialogos,
y articulando la experticia de la FUGA

con la experiencia metodoldgica de la

Corporacion Juego y Ninez —especialmente

en el reconocimiento del juego como
motor de transformacion social— se
disend una propuesta ludica que invita
a resignificar el centro de Bogota y
habitarlo desde perspectivas mas

participativas, conscientes y colectivas.

Informe de Gestion 2025




41

Corporacion Juego y Nifez




)
Eb cuarte de
Melguiades:

En el marco del Festival Gabo, la Fundacion
Gaboy la Corporacion Juego y Ninez,
articularon acciones para la sensibilizacion
y acercamiento de las nifas, nihos y
adolescentes al mundo de las letras y a

la vida de Gabriel Garcia Marquez como
reconocimiento a su legado a partir de una
experiencia sensible de juego y literatura

denominada “El Cuarto de Melquiades”.

Esta estrategia se desarrolld a través de
6 talleres presenciales en 3 bibliotecas
publicas de Bogota (Servita, El
Parquey El Tintal), entre el 4y el 14 de

octubre. A través de estos espacios se

42

impacté de manera directa a mas de
100 participantes, entre ninas, NiNos,

adolescentes, familias y mediadores.

El proceso se caracterizé por una sélida fase
de articulacion institucional, una ejecucion
pedagogica cuidada en lo logistico y
metodologico, y un componente sistematico
de evaluacion participativa. Como resultado,
se consolidd una experiencia significativa
gue integro juego, literatura y memoria
cultural, promoviendo el acercamiento a

la obra de Gabriel Garcia Marquez desde

una vivencia sensible e inmersiva.

Informe de Gestion 2025




Corporacion Juego y Nifez




L4. Familia y cormunidad

2 <>¢
11.551 12.657 11.697

niNasy ninos cuidadoras y cuidadores participantes totales

\\\'/4 76

bz ? Intervenciones en

agentes educativos C’

formados ciudades
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Jugar para Seiar -
Kesulbtades del precese
(2011-1015)

Después de tres anos de implementacion,
en 2025 finalizo el proceso desarrollado

en alianza con el Comité Internacional

de Rescate (IRC), denominado

Jugar para Sonar, cuyo propdsito fue
acompanar a familias migrantes —en su
mayoria provenientes de Venezuela—y

a comunidades de acogida, mediante
acciones orientadas a favorecer el derecho
a la educacion en contextos de emergencia,
la proteccidn, el desarrollo socioemocional

y el fortalecimiento de la cohesidon social.

A través de tres lineas de trabajo centradas
en el juego como factor de proteccion,

favorecedor del aprendizaje y desarrollo de

ninas, ninos y adolescentes, el proceso logro:

Corporacion Juego y Nifez

Implementar experiencias de juego

en rutas migratorias, promoviendo el
desarrollo integral de la primera infancia
y el fortalecimiento de vinculos familiares,
alcanzando 21.697 participantes,

entre ellos 11.551 nifias y nifos y

10.152 cuidadoras y cuidadores.

Crear espacios comunitarios de
juego con 2.355 participantes entre
familias migrantes y comunidades de
acogida que facilitaron la integracion

y consolidaciéon del tejido social.

&

Fortalecer la educacion inicial y la
cohesion social, mediante la formacion de
627 agentes educativos para la atencion
de nifas y nifos de primera infancia
migrantes y de comunidades de acogida.
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Fortalecer la gobernanzay la articulacion
técnica entre las organizaciones, de
base comunitaria, aliadas, aportando
al crecimiento institucional, la
cualificacion de sus procesos y la
sostenibilidad de sus acciones.
Of
Posicionar el juego como un derechoy
como entorno protector para la infancia,
integrandolo como herramienta clave
en contextos de movilidad humana.
O}
Consolidar un capital social - redes de
colaboracion con entidades publicas
y privadas en ciudades como Cali,
Palmira, Medellin, Bogota, Ipiales, Pasto
y CuUcuta, contribuyendo al bienestar
de la ninez migrante y colombiana
en comunidades de acogida.
En el marco del proyecto se desarrollo
la investigacion que permitio
comprobar que el juego, reduce
significativamente el estrés, incluido
el estrés toxico, y fortalece habilidades
socioemocionales necesarias para

afrontar contextos de alta vulnerabilidad.

46

Jugar para Sohar demostré que el juego,
cuando se garantiza como derechoy se
implementa en condiciones protectoras,
se convierte en una estrategia efectiva
para la integracion social, el bienestar
emocional y la reconstruccion del

tejido comunitaria en contextos de alta

vulnerabilidad y movilidad humana.
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Corporacion Juego y Nifez

Prevencion de
violencia en familias de
Buenaventura y Yopal

Durante el periodo reportado, el trabajo con
50 familias en Buenaventura y 100 de Yopal
se consolidé como un eje fundamental para
fortalecer los entornos protectores de ninas
Yy ninos, promoviendo practicas de cuidado,
crianza y desarrollo integral. A través de
encuentros participativos, espacios de
formacién y acompanamiento continuo, se
generaron procesos de reflexion colectiva
que permitieron a las familias reconocer

su rol protagoénico en el bienestar infantil.
Asimismo, se fomentod el intercambio

de saberes y experiencias, integrando
elementos culturales propios del territorio,
lo que favorecio una mayor apropiacion

de las estrategias implementadas.

Este proceso no solo contribuyo al
fortalecimiento de vinculos afectivos y
habilidades parentales, sino que también
impulso la corresponsabilidad entre familias,
comunidad e instituciones en la garantia

de los derechos de las nifas y los ninos.
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5. Incidencia

Incidencia en cifras

Livecmiente Participacion en
Hacienal de 3
Ludetecas

plataformas nacionales

de incidencia

il

1,?16 acciones de incidencia ante

nifas, niflos y adolescentes Congreso, ICBF y ONU

consultados

La Corporacion Juego y Ninez ha consolidado como un actor clave en el
desempenado un papel fundamental en la posicionamiento del juego como un
promocion y defensa del derecho al juego, derecho fundamental en la legislacion y en
el desarrollo integral y la proteccién de las politicas publicas de infancia del pais.

nifas y nifios en Colombia. A lo largo

de su trayectoria, la organizacién se ha
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Es asi como en el 2025, la Corporacion
Juego y Ninez liderd la construccion del
Lineamiento Nacional de Ludotecas, un
documento elaborado de manera colectiva
mediante un proceso de cocreacion entre
el sector publico y privado. Este lineamiento
establece orientaciones y condiciones
basicas para la creacion, implementacion y
cualificacion de ludotecas en Colombia. En
Ssu construccion participaron ministerios,
gobernaciones, alcaldias, organizaciones
especializadas y universidades, consolidando
asi una guia nacional para promover
espacios de juego dignos, seguros y

transformadores para la ninez colombiana.

Corporacion Juego y Nifez

De igual manera, durante este ano, la

Corporacion Juego y Nifez continud
fortaleciendo su trabajo de incidencia en
alianza con diferentes redes y plataformas
nacionales. En conjunto con la Alianza

por la Nifnez Colombiana, participd en la
iniciativa nacional Compromiso Pais “A
Tiempo”, orientada a articular esfuerzos
institucionales para avanzar en la proteccion
integral y en la eliminacion de las violencias
contra ninas, ninos y adolescentes. En

este marco, se presentd una propuesta de
Plan de Accién al Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) y al Sistema

Nacional de Bienestar Familiar, y se elaboré
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un informe alterno ante el Comité de los
Derechos del Nifio de las Naciones Unidas,
con el propdsito de visibilizar la situacion
de los derechos de la nifez en el pais.
Asimismo, se promovio la creacion de

la Comisiéon Permanente de Infancia

y Adolescencia en el Congreso de la
Republica y se impulso el Dia de la Nifiez
Congresista, una iniciativa que permitio
gue ninas y ninos participaran en sesiones
legislativas desde experiencias de juego.
De igual manera, se desarrollaron espacios
de didlogo y reflexion como el evento
“Recursos para la Ninez", orientado a

analizar el financiamiento y el presupuesto

50

destinado a la politica de infancia, y el

foro “Nifiez y cuidado”, que posicioné el
cuidado infantil como un tema prioritario

en la agenda publica nacional.

Por otra parte, en articulacién con la
coaliciéon Nifez Ya, la Corporacién participd
en diversas acciones de incidencia
orientadas a posicionar los derechos de la
ninez en el debate publico. Entre ellas se
destaca la elaboracion y divulgacion de
una nota técnica sobre el juego, dirigida

a los equipos técnicos de candidaturas
presidenciales y legislativas para las

elecciones de 2026. Este documento
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reconoce el juego como una dimension En el ambito internacional, en articulacion

estructural del desarrollo humanoy con la International Toy Library Association
un derecho fundamental para nifas, (ITLA), la Corporacion Juego y Nifez

niNnos y adolescentes, esencial para su ha contribuido en la consolidacion del
bienestar, participacion y construccion liderazgo regional de ITLA en América,

de ciudadania desde la infancia. fortaleciendo la red latinoamericana de

ludotecas y promoviendo el intercambio

En el marco de esta coalicion también se de experiencias, conocimientos y buenas
contribuyod a la elaboracion de documentos practicas que posicionan el juego como un
estratégicos como el manifiesto “Mi derecho fundamental y una estrategia para

compromiso con la nifnez es YA" y el tercer el desarrollo integral de la nifiez en la regién.
informe “La ninez no da espera”. Asimismo,

se participd en la consulta “El pais de mis

suenos”, que contd con la participacion _ -

de 1.916 nihas, nifos y adolescentes

de 18 departamentos del pais, quienes
compartieron sus visiones y expectativas

sobre el pais en el que desean crecer.
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iCéme te puedes
surtar?!

En la Corporacién Juego y
Nifiez trabajamos para cerrar
brechas en educaciéony
desarrollo humano. Creemos
firmemente que el derecho al
juego es un pilar fundamental
para el desarrollo integral de
ninas, ninos y adolescentes.

A través del juego promovemos
experiencias significativas,
fortalecemos habilidades
socioemocionales, competencias
ciudadanas y creativas y
contribuimos a la construccioén
de entornos protectores que
permiten a la ninez crecer con

bienestar y oportunidades.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Hoy te invitamos a sumarte a esta mision. Cada persona, organizaciéon o empresa
puede contribuir a que mas nifas, niNos, adolescentes y familias en Colombia

tengan acceso a experiencias de juego dignas, seguras y transformadoras.

Para lograrlo, proponemos tres formas sencillas y poderosas de hacerlo:

SUMATE POR LA NINEZ

acion

tr)sforma Mos
la vida de la
ninez

1.

Donar: invertir en
educacién y desarrollo humano

Cada aporte se convierte en més Tu apoyo hoy puede marcar la diferencia

ludotecas, mas materiales pedagdgicos para la nifiez de Buenaventura,

) ) o contribuyendo a que ninas, ninos y
y dotaciones, y mayor asistencia técnica
adolescentes crezcan con dignidad,
y formacién a agentes educativos,
esperanzay mayores oportunidades.
actores locales y acompanamiento a

comunidades. En definitiva, se convierte

en mas oportunidades y bienestar .
Siumate por la niiee
Corperacién Juege Y Hiiee

para la ninez en los territorios.
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Hacer voluntariado:
ser parte activa del cambio

El voluntariado corporativo en Juego
y Niflez permite que empresasy
equipos de trabajo vivan experiencias
pedagdgicas y ludicas que fortalecen
suU compromiso social. A través de

estas acciones se generan apoyos
concretos que pueden beneficiar a mas
de 2.000 ninas, ninos y adolescentes
en Buenaventura, aportando al

desarrollo integral y comunitario.
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Compartir el mensaje:
multiplicar la voz de la nifiez

Difundir nuestras iniciativas en redes
sociales, espacios laborales. Familiares
o comunitarios amplifica el alcance de
nuestra misiéon, ayudando a que mas

personas conozcan la importancia del

derecho al juego y se sumen a esta causa.

Dona, haz voluntariado o comparte
el mensaje. Cada accién cuenta y cada

persona puede ser parte del cambio.

NS

Corporacion Juego y Nifez

Comunicate y sumate a través

de nuestros canales:

Teléfono/WhatsApp: 316 521 6178

Pagina web: juegoyninez.org

Facebook: Corporaciéon Juego y Nifiez

Instagram: @juegoyninez

LinkedIn: Corporacién Juego y Ninez
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Al cierre del ejercicio 2025, la
Corporacion Juego y Nifiez
presentod activos totales por $6.325
millones, frente a $8.213 millones
del aho anterior, reflejando
principalmente la ejecucién de
recursos de efectivo e inversiones

en el desarrollo de su mision.

+ Corporacién Juego y Nifiez -



Los ingresos ordinarios ascendieron a
$4.592 millones (vs. $3.610 millones en
2024), evidenciando un crecimiento del
27% en la movilizacion de recursos. Sin
embargo, los costos y gastos por naturaleza
alcanzaron $5.217 millones, generando un
déficit operacional de $625 millones y un

déficit neto del afno de $249 millones.

El pasivo total se redujo significativamente

a $467 millones (vs. $762 millones en
2024), lo que refleja una gestion responsable
de las obligaciones institucionales. El

fondo social cerré en $5.858 millones.

En materia de liquidez, la Corporacion

finalizd el ano con efectivo y equivalentes
de $2.309 millones e inversiones por
$3.007 millones, para una posicion de
recursos liquidos y disponibles de $5.316
millones. La presentacion de estos
resultados ante la Asamblea y los aliados
estratégicos es un ejercicio de transparencia
y confianza que reafirma el compromiso
institucional de gestionar los recursos
con eficiencia y responsabilidad hacia

el cumplimiento de su misidon poniendo
siempre en el centro los derechos de las

ninas, ninos adolescentes y sus familias.
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CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianeos, salvo que se indigue otra cosa)

31 de diciembre

Notas - 2025 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2,308,517 6,414,513
Inversiones 7 3,006,750 825,750
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 130,245 41,549
Inventarios g 80,253 119,851
Total activo corriente 5,525,765 7,401,663
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo 10 799.400 811,282
Total activo no corriente 799,400 811,282
Total activo 6,325,165 8,212,945
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 11 79.614 21,960
Pasivos por impuestos 12 14,487 17,076
Otros pasivos financieros 13 16,394 8,215
Beneficios a empleados 14 112,514 194 454
Provisiones 15 10,312 4,538
Otros pasivos no financieros 18 233,393 514,781
Total pasivo corriente 466,714 762,024
Total pasivo 466,714 762,024
FONDO SOCIAL
Fondo social 17 3,000 3,000
Excedente con asignacion permanente 18 4,105,055 5,445 883
Adopcion por primera vez 1,999 585 1,999 585
Beneficio neto del afio (249,189) 2,453
Total fondo social 5,858,451 7,450,921
Total pasivo y del fondo social 6,325,165 8,212,945

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Sqned by: II!
. Ima @ME&F w&iﬁ‘ﬁﬁa Valbuena Myriam Rocio an Murillo

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No.116800-T Tarjeta Profesional No.155652-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver informe adjunto)
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CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADO DE ACTIVIDADES

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Ano terminado el
31 de diciembre

Notas 2025 2024
Ingresos ordinarios 19 4,592 233 3,609,839
Costos y gastos por la naturaleza 20 (5,216,901) (4,393,733)
Déficit operacional (624,668) (783,894)
Otros ingresos no operacionales 21 503,722 859,895
Otros gastos no operacionales 22 (128,243) (62,454)
(Déficit) beneficio antes de la provision para impuesto sobre la renta y (249,189) 13,547
Provisién para impuesto sobre |a renta 23 - (11,094)
(Déficit) beneficio neto del afio (249,189) 2,453

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Signed by: Firmado por;
LR | (ks Waindlia conta &:
Irma Del Socorme Satazar M. Canas XureE Jeifdia Valbuena

Myriam Roclo G an Murillo

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
{(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No.116800-T Tarjeta Profesional No.155652-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A, S.

(Ver informe adjunto)
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