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Municipio de Pueblo Nuevo (Córdoba)

La administración municipal realizó el concurso «El Colegio más Pilo», con 
el � n de integrar a los niños y niñas, padres y madres de familia, docentes 
y directivos a través de los juegos tradicionales y las actividades culturales, 
lúdicas y recreativas desarrolladas a lo largo de todo el mes de abril de 
2013. Para ello, el Municipio propuso que en cada institución educativa 
se pintara un mural alusivo al juego y los derechos de la infancia, en un 
lugar visible. También se desarrollaron talleres dirigidos a los padres y 
madres de familia sobre esos mismos temas. Más de 2.000 niños y niñas 
disfrutaron de la Celebración en el parque central.



HITO #3HITO #3
Mi empresa se la
juega por los niños
y las niñas
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3.3 Hito N.º 3
 Mi empresa se la juega por los niños 

y las niñas

«El juego es una experiencia creativa que permite al ser 
humano vivir en forma placentera la interpretación y 

transformación de la realidad, es una zona de libertad 
en constante cambio donde tiene lugar la cultura y se 

desarrolla la imaginación.»
Corporación Día de la Niñez

Reto: Que las empresas privadas que tengan presencia en lo 
local lideren la Celebración del Día de la Niñez en la comunidad o 
el sector del cual hacen parte.

En los últimos años en Colombia, la empresa privada se ha vinculado 
de manera activa a los procesos sociales del país, prueba de ello es 
que la Celebración del Día de la Niñez y la implementación del programa 
Ludotecas NAVES en más de 50 municipios, han sido posibles en buena 
parte gracias a los aportes del sector privado.

Pero más allá de lo anterior, algunos establecimientos comerciales han 
incidido de manera directa en el bienestar de la comunidad, abriendo 
espacios de juego y de recreación en sus propios locales, permitiendo al 
mismo tiempo el disfrute de la cultura y del arte a todos los ciudadanos.

Tal es el caso de centros comerciales y grandes super� cies, como 
supermercados o almacenes de cadena, que se han convertido 
temporalmente en zonas de juego, posibilitándoles a los niños y a las 
niñas, lo mismo que a sus padres, el acceso a jornadas lúdicas en las 
que el rey es el juego.

Estas manifestaciones constituyen muestras claras de que la voluntad es 
la puerta abierta del querer hacer (Aviador de juego 2009).

 Qué hacer

  Sensibilizar a los empresarios y comerciantes de nuestros 
territorios para que conozcan en detalle qué es el Día de la 
Niñez y cómo se pueden vincular a la Celebración. 
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   Debemos estudiar muy bien las propuestas que se relacionan 
en este apartado de la Brújula 2014 para ofrecerles a los 
empresarios y comerciantes nuestra propuesta de vinculación a 
la Celebración con toda la claridad necesaria.

   Debemos realizar un listado de los empresarios y comerciantes 
con los cuales vamos a trabajar.

   Debemos generar unas invitaciones muy bonitas (que conquisten 
su corazón de una sola mirada) y agendar unas citas con ellos 
para presentarles la propuesta.

   Invitemos a los empresarios, comerciantes y dueños de negocios 
y establecimientos comerciales a hacer parte del comité 
responsable de la Celebración en nuestros territorios.

   Debemos estudiar muy bien el signi� cado de responsabilidad 
social empresarial, con el objeto de contar con argumentos de 
peso a la hora de entrevistarnos con nuestros empresarios y 
comerciantes. Más adelante nos referiremos a ella.

   Invitemos a los empresarios y comerciantes a constituir un 
comité interno de trabajo, responsable de organizar y apoyar 
la Celebración desde las empresas, tanto en el ámbito interno 
como en el externo.

   Invitemos a los empresarios y comerciantes para que nos ayuden 
con la impresión del adhesivo Colombia, territorio de juego, 
que se encuentra en el portal virtual de la Corporación, con el � n 
de identi� car con dicho adhesivo aquellos lugares en los que se 
adelanten actividades en el marco de la Celebración, incluidos 
todos los establecimientos comerciales que se vinculen.

 Resultados esperados

   Vincular a la Celebración a por lo menos cinco empresarios 
en departamentos y ciudades grandes, tres en municipios 
intermedios y uno en municipios pequeños.

   Vincular por lo menos un centro comercial en cada municipio.
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 Algunas de las ventajas que representa para la empresa 
privada y el comercio en general vincularse a la Celebración

Apropiémonos de los siguientes conceptos y hagámosles ver a los 
empresarios y comerciantes algunas de las ventajas de vincularse a la 
Celebración: 

   Mayor visibilización de su empresa, marca, productos o servicios.

   Reputación para su empresa.

   Incremento en el número de visitantes al lugar.

   Eventualmente permite extender los horarios de atención de los 
establecimientos.

   Incremento de trá� co.

   Favorece la realización de promociones o descuentos especiales, 
que bene� cian a los clientes.

   Permite desarrollar estrategias orientadas a elevar los picos de 
ventas.

   Oportunidad y potenciación de mercados.

   Posibilidades de participar en negocios sostenibles.

   Ganar nuevos clientes.

   Mayor � delización del cliente.

   Potenciación de los recursos de la empresa.

   Autopromoción.

   Fortalecimiento del vínculo empresa-trabajadores.

   Bienestar para los trabajadores y sus familias.

   Mejor desempeño social.

   Remediación de las condiciones de vida de la población.

   Participar en un proyecto colectivo que bene� cia a la niñez 
colombiana.
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   Propicia el diálogo entre empresas y comunidades.

  Fomenta el respeto por los derechos de la niñez.

   Abre nuevos escenarios de participación ciudadana. 

   Fortalece los vínculos administración-comercio.

   Permite el ejercicio efectivo de la responsabilidad social.

 Cómo lo han hecho en otros lugares

Municipio de Dosquebradas (Risaralda)

Todas las empresas del país, grandes, medianas o pequeñas, y sin importar 
su naturaleza, pueden hacer parte de la Celebración de una u otra manera, 
ejerciendo al mismo tiempo Responsabilidad Social Empresarial –RSE–. 
En el municipio de Dosquebradas, en el departamento de Risaralda, 
por ejemplo, este centro comercial habilitó un pequeño espacio para 
que sus clientes y visitantes jugaran futbolín a lo largo del mes de abril, 
dando participación tanto a los niños y niñas como a los adultos. Otras 
compañías presentes en la zona, como Nestlé, también acompañaron la 
Celebración 2013, y contribuyeron a garantizar el derecho al juego.
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Para tener en cuenta

El siguiente es un resumen de lo que signi� ca la RSE, o Responsabilidad 
Social Empresarial, el cual nos puede ser de gran ayuda en este propósito:

  La incorporación de prácticas de Responsabilidad Social 
Empresarial –RSE– (o Responsabilidad Social Corporativa –
RSC–, como se conoce en otros ámbitos) cobra cada día mayor 
relevancia en el mundo. 

  En términos generales, la RSE es una forma de conducir 
los negocios de la empresa, con base en un modelo de 
gestión sostenible y responsable, que la convierte en socia y 
corresponsable del desarrollo social, con un � n que compete a 
todos: mejorar la calidad de vida de la población más necesitada. 

  La RSE está transformando los conceptos de � lantropía y 
asistencialismo por el de corresponsabilidad, que parte de un 
modelo integral de gestión.

  La corresponsabilidad se fundamenta en la capacidad de 
las personas, familias, organizaciones y sociedad, y no en el 
dé� cit16, y está en la vía de aportar corresponsablemente al 
logro de los objetivos del milenio17 y el pacto global18, con diez 
principios inherentes a los derechos humanos, medio ambiente 
y condiciones sociales.

  El Pacto Global requiere de las empresas implementar acciones 
que lleven a la práctica un conjunto de valores fundamentales 
para proteger los derechos humanos, las condiciones laborales 
y el medio ambiente.

16 Esta perspectiva debe ser trascendida.
17 En momentos en que la humanidad vuelca su atención hacia la pobreza y se traza metas 

para reducirla, UNICEF plantea que esto no se logrará sólo con crecimiento económico 
ni con la reducción de disparidades, a menos que cambie sustancialmente la política 
pública en su conjunto, porque las tendencias en ambos indicadores mencionados 
continúan siendo adversas. La tesis de UNICEF plantea que la pobreza sólo se podrá 
reducir a partir de la infancia. 

18 Estos principios son comunes a la postura política que asume la Corporación Día  
de la Niñez y que parte de dos grandes premisas: 1) El niño y la niña son   
sujetos de derechos y responsabilidades, y 2) El juego es un derecho.
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  La adopción de mejores prácticas en el área de RSE de 
las empresas es una exigencia de sectores � nancieros 
internacionales para obtener recursos; de esta manera, se 
encuentra relacionado directamente con la sostenibilidad 
� nanciera de las empresas.

  Pero además el apoyo a causas sociales, culturales o de 
protección del medio ambiente desde la RSE, se ha convertido 
en un elemento diferenciador de signi� cativa importancia a la 
hora de posicionar una marca o de medir las percepciones de 
los consumidores frente a las marcas, productos o servicios que 
ofrece el mercado.

  Puntualmente, el tema de la infancia tiene relevancia para la 
competitividad de la empresa, debido a que en la actualidad se 
debe dar cuenta del respeto y la promoción de los derechos de 
la infancia a lo largo de la cadena de valor, y se torna estratégico 
–para todos– en relación con lo que implica para el desarrollo y 
la inclusión de amplios sectores de la sociedad tradicionalmente 
relegados. 

  Hoy, la CDN cuenta con más de 50 empresas socialmente 
comprometidas con nuestro modelo NAVES, y por ende con el 
mejoramiento de la calidad de vida de los niños y las niñas, y en 
especial con garantizar o restituir su derecho al juego.

  Estas empresas vinculadas ven en el modelo una posibilidad de 
crecimiento o mejoramiento de su reputación en las zonas de 
in� uencia donde están presentes, y aportan así a la cadena de 
valor. 

  Diversas empresas en todo el país desarrollan acciones 
en el marco de la Celebración con el objeto de ejercer su 
responsabilidad social concretamente en esa fecha, realizando 
aportes que contribuyen a la inclusión de millares de niños y 
niñas en los actos programados.

  Las empresas deben buscar escenarios más amplios para 
gestionar valor compartido.

  La RSE es un asunto ético y de derechos humanos, que muchas 
empresas abordan de manera preventiva.
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Estrategias básicas para desarrollar el Hito N.º 3

La Brújula 2014 propone las siguientes tres estrategias claves para 
desarrollar el Hito N.º 3, las cuales deben ser desarrolladas por los 
empresarios o comerciantes de nuestros departamentos y municipios, 
con nuestro acompañamiento:

1. Promover espacios de juegos tradicionales para que los 
empleados jueguen

 1.1. Instalar juegos como: jenga, golosa, etc., para que los 
empleados jueguen durante abril.

 1.2. Celebrar con una jornada de juegos tradicionales entre los 
empleados.

 1.3. Realizar pausas activas con juego durante la semana de la 
Celebración.

 1.4. Invitar a los empleados a construir juguetes.

2. Implementar estrategias de divulgación internas y 
externas sobre niñez y juego

 2.1. Sorprender a la comunidad con la publicación de mensajes.

 2.2. Enviar mensajes sobre juego en familia por correo electrónico y 
en las carteleras de la empresa.

 2.3. Disponer de un lugar en la web de cada empresa para que los 
niños y niñas entren durante abril.

 2.4. Ambientar las fachadas con un símbolo infantil de juego.

3. Desarrollar actividades estratégicas que vinculen a los 
hijos de los empleados

 3.1. Programar una jornada de juego de los voluntarios con niños y 
niñas vulnerables.

 3.2. Realizar jornadas de juego con los niños y niñas de los 
empleados.

 3.3. Destinar un día de la jornada laboral para promover en la 
empresa el juego en familia.
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 3.4. Desarrollar actividades con la comunidad aledaña.

 3.5. Liderar para que en su cuadra, barrio o edi� cio se respire a 
«niñez y juego». 

 3.6. Articularme con mi comunidad o municipio para realizar una 
gran Celebración.

3.3.1 Promover espacios de juegos tradicionales para 
que los empleados jueguen

 Resultados esperados:

   Que se vinculen todos los empleados y colaboradores de las 
empresas privadas presentes en nuestros territorios.

 Con quiénes 

   Con todos los empleados o colaboradores de las empresas 
privadas que se vinculen a la Celebración.

 En dónde 

   En las sedes de las empresas presentes en nuestros territorios, 
independientemente de su naturaleza o razón social.

¿A cuántas y cuáles empresas podemos invitar en nuestro municipio?
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 Qué hacer

   Motivar a los empresarios para que se vinculen a la Celebración, 
ejerciendo su responsabilidad social.

 Lo que nos puede ayudar

   Aprovechar la experiencia de nuestras instituciones en la 
Celebración.

   Mostrarles resultados de las experiencias pasadas.

Instalar juegos como: jenga, golosa, etc., para          
que los empleados jueguen durante abril

 Qué hacer

   Además de motivarlos para que instalen los juegos señalados, 
invitar a los empresarios para que decoren la fachada de su 
empresa y las o� cinas internas con símbolos alusivos al juego. 
Esta puede ser una buena oportunidad para promocionar un 
concurso de la o� cina mejor vestida de Celebración.

Celebrar con una jornada de juegos tradicionales 
entre los empleados

 Qué hacer

   Debemos proponer a los empresarios y comerciantes que en 
sus establecimientos o empresas se desarrollen jornadas de 
juego con los empleados o colaboradores de las compañías, 
en las que ellos elaboren tarjetas y juguetes artesanales para ser 
entregados a sus hijos e hijas con ocasión de la Celebración del 
Día de la Niñez.

   También, podemos plantearles la posibilidad de realizar una 
exposición interna o pública de los juguetes elaborados por los 
empleados o colaboradores de la empresa.
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Realizar pausas activas con juego                         
durante la semana de la Celebración

 Qué hacer

   Durante la semana previa a la Celebración, o si se pre� ere a 
lo largo del mes de abril, las empresas pueden realizar pausas 
activas con los trabajadores de la compañía o empresa, en las 
que se recurra al juego para ello.

   Propongámosles a los empresarios y comerciantes que propicien 
espacios cortos y periódicos en los que sus trabajadores 
compartan con sus compañeros aquellas experiencias de juego 
de su infancia: historias, anécdotas, juegos y juguetes.

Invitar a los empleados a proponer o construir juegos

La intención de esta propuesta es que en todas las empresas de nuestros 
departamentos, municipios y localidades se programe una actividad 
especial en la que los trabajadores elaboren un juguete para sus hijos, 
nietos, sobrinos, primos u otros familiares «pequeños».

 Qué hacer

   Acompañemos a los empresarios para que incentiven a sus 
empleados o colaboradores con el � n de que intercambien 
juguetes elaborados por ellos mismos y experiencias de juegos 
tradicionales.

Disponer de un espacio para que haya            
exposición de juguetes elaborados por sus hijos

   Las empresas y establecimientos comerciales pueden realizar 
una exposición interna o pública de los juguetes elaborados por 
sus empleados o colaboradores.
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3.3.2 Implementar estrategias de divulgación internas 
y externas sobre niñez y juego

 Resultados esperados:

   Sensibilizar a los trabajadores y colaboradores de las empresas 
privadas para que se vinculen a la Celebración, conozcan la 
importancia del juego y el juguete, y jueguen en casa y en los 
espacios que determinen para ello las empresas a las cuales 
estén vinculados.

 Con quiénes 

   Con todos los trabajadores, empleados o colaboradores de las 
compañías presentes en nuestro municipios.

 En dónde 

   Empresas privadas, centros comerciales y establecimientos 
comerciales en general presentes en nuestros municipios.

¿Cómo podemos estimular a las empresas privadas para que se vinculen 
a la Celebración? 
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 Qué hacer

   Leer atentamente las siguientes propuestas y desarrollarlas de la 
mano con los empresarios vinculados a la Celebración.

 Lo que nos puede ayudar

   La experiencia de otras empresas vinculadas.

Sorprender a la comunidad con la                   
publicación de mensajes

 Qué hacer

   Las empresas presentes en nuestros territorios pueden difundir 
la Celebración en sus propios medios de comunicación, como 
la página web, en caso de contar con ella, o en las carteleras 
de sus establecimientos. Pidámosles a los empresarios que lo 
hagan.

   Visibilizar el tema por todos los medios posibles constituye un 
signi� cativo aporte. Si los empresarios requieren contenidos para 
ello, como fotografías o artículos escritos especializados en el 
tema, se los podemos proporcionar, si contamos con ellos, o 
enviemos un correo a la Corporación pidiéndole ese material. 
Hagámoslo de manera oportuna.

   Invitemos a los empresarios y comerciantes de nuestros 
municipios y departamentos a pautar las piezas de comunicación 
de la campaña 2014, las cuales se pueden consultar en la página 
web de la Corporación: www.corporaciondiadelnino.org

Enviar mensajes sobre juego en familia por correo 
electrónico y en las carteleras de la empresa

   Animemos a los empresarios contactados para que en los 
días previos a la Celebración, les envíen a sus empleados o 
colaboradores mensajes alusivos al juego, a los derechos de la 
niñez y a la importancia de jugar en familia. 
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   Esto se puede hacer vía correo electrónico o en las carteleras de 
las empresas o por medio de volantes sencillos, tipo fotocopia. 

   Si las empresas cuentan con una intranet, pueden publicar estos 
mensajes en el sitio.

Disponer de un lugar en la web de cada empresa para 
que los niños y niñas entren durante el mes de abril

   Propongamos a los comerciantes que habiliten una sección en 
el sitio web de su compañía para que los niños y las niñas de los 
trabajadores jueguen en ella.

Ambientar las fachadas con un símbolo                 
infantil de juego

   Invitémoslos a que decoren las instalaciones de sus 
establecimientos o locales con mensajes alusivos a la Celebración 
o con mensajes relacionados con la importancia de jugar en 
familia. Incluso si se trata de una tienda de barrio, un cartel que 
invite a celebrar o a jugar resulta un buen aporte.

3.3.3 Desarrollar actividades estratégicas que vinculen 
a los hijos e hijas de los empleados

 Resultados esperados:

   Que los hijos e hijas de los empleados o colaboradores de 
las empresas privadas que se vinculen participen activamente 
en la Celebración, disfrutando de los espacios y actividades 
programadas por las compañías para las cuales trabajan sus 
padres y madres de familia.

 Con quiénes 

   Con los empleados y sus hijos.
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 En dónde 

   Empresas presentes en nuestros municipios.

¿Cómo podríamos integrar a los niños y niñas hijos de los empleados de 
las empresas privadas con otros niños y niñas de la comunidad?

 Qué hacer

   Un evento especial para los niños y las niñas, hijos e hijas de 
los empleados de las empresas vinculadas, que tenga por eje 
central el juego.

 Lo que nos puede ayudar

   Que las empresas interesadas constituyan un comité interno 
responsable de organizar y promover la Celebración en el interior 
de sus empresas.
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Programar una jornada de juego de los voluntarios 
con niños y niñas en condición de vulnerabilidad

   Tanto las empresas contactadas por nosotros para que se 
vinculen a la Celebración como sus empleados o colaboradores 
que voluntariamente decidan hacerlo, podrán apoyar el Día de 
la Niñez en otras zonas del país diferentes al domicilio de su 
compañía o en los lugares que determinen aledaños a ésta.

   Una forma de hacerlo puede ser programar una jornada de 
juego en un barrio en condición de vulnerabilidad, por ejemplo, 
y llevar ese día juegos y juguetes, refrigerios y otros obsequios 
para los niños y niñas del lugar o brindarles atención médica, 
odontológica y oftalmológica o cualquier otro tipo de ayuda que 
les permita bene� ciarse, ¡jugando!

   Si lo pre� eren, también pueden aportar los servicios o productos 
correspondientes a la naturaleza de la empresa, todo ello en el 
marco de una programación que incluya actividades de juego.

   Haciendo voluntariado social.

   Aportando los insumos requeridos para la realización de los 
talleres de sensibilización y formación a funcionarios, tales como 
papelería, bolígrafos, carpetas, camisetas, refrigerios y otros.

   Patrocinar la Celebración en un barrio, cuadra, vereda, municipio 
o lugar de preferencia de la empresa, aportando todos los 
recursos necesarios para ello.

   Patrocinar la producción de miles de juegos tradicionales.

Realizar jornadas de juego con los                             
niños y niñas de los empleados

   Concertemos con los comerciantes la realización de una jornada 
lúdica y recreativa para los hijos e hijas menores de edad de los 
empleados o colaboradores de sus empresas: visitas a museos, 
salidas a parques, cines, obras de teatro, exposiciones artísticas, 
etc.
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   Procuremos que les regalen un juguete o algún obsequio que les 
permita recordar la Celebración.

   Hagámosles ver a los empresarios que generar estímulos para 
los hijos e hijas de sus empleados, como becas, concursos, 
eventos deportivos, entradas a eventos artísticos o culturales, 
etc., asociándolos con el juego, es un factor motivador para sus 
trabajadores, que se puede revertir en un mejor clima laboral.

Destinar un día de la jornada laboral para           
promover en la empresa el juego en familia

   Pidámosles a los empresarios y comerciantes la realización de 
charlas, conferencias, seminarios o talleres para los empleados 
o colaboradores de su empresa, en los que se aborden temas 
inherentes al juego, los derechos de la infancia y la importancia 
de jugar en familia. 

   Concertemos con ellos quién se puede hacer cargo del tema y 
las condiciones que se requieren para hacerlo.

Desarrollar actividades con comunidad aledaña

   Si las empresas que se vinculen a nuestra propuesta cuentan 
con los espacios requeridos para ello, y tales espacios se 
encuentran abiertos al público en general, como ocurre con los 
centros comerciales, podemos proponerles que se vinculen 
a las jornadas de vacunación, de salud oral o de expedición 
del registro civil de nacimiento que por lo regular adelantan las 
entidades estatales en esta fecha. En tales jornadas se necesitan 
puntos visibles y de fácil acceso, y también algo de publicidad. El 
sonido interno de los establecimientos puede ayudar a ello.

   Ayudemos a los empresarios y comerciantes a organizar, o 
pidámosles que lo hagan directamente o en conjunto, eventos 
caninos o concursos de mascotas, en los que los niños y las 
niñas puedan disfrutar de una jornada amena en su compañía y 
en la de sus familiares.
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Liderar para que en su cuadra, barrio o                 
edifi cio se respire a «niñez y juego»

   De la mano con los empresarios y comerciantes, hagamos de 
la Celebración una � esta inolvidable para los niños y las niñas 
de las comunidades en las cuales se encuentran inmersas las 
empresas, o en aquellas que los empresarios y comerciantes 
elijan para tal � n.

   Invitemos a los empresarios y comerciantes a hacer uso de su 
imaginación y de la de los comités que se establezcan en sus 
empresas, así como de los recursos a su alcance. 

   Involucremos a los adultos, en especial a los familiares de los niños 
y las niñas asistentes a los eventos o actividades que programen 
las empresas, centros comerciales o establecimientos aliados.

Articularme con mi comunidad o municipio para 
realizar una gran Celebración

   En coordinación con los empresarios y comerciantes, 
establezcamos circuitos de juego en los centros comerciales 
y negocios abiertos al público. Son relativamente fáciles de 
implementar y resultan muy divertidos. Se pueden establecer 
tantos como el lugar lo permita, entre ellos, juegos de trique, 
golosa, jenga, laberinto en piso y espejos de baño, exploradores, 
escondidillas y salto de lazo, entre otros. 

   En el marco de la Celebración y en estrecha coordinación con 
las empresas elegidas, realicemos concursos de pintura, dibujo, 
canto, declamación y otras expresiones artísticas. 

   Propongámosles a los empresarios y comerciantes realizar otros 
concursos o actividades que tengan que ver con la naturaleza de 
su empresa. 

   Asimismo, una sala de cine, un teatro, un parque, un museo o un 
centro de recreación podrán destinar algunas entradas gratuitas 
para niños y niñas que de otra manera no podrían disfrutar de 
tales espectáculos.
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   Las empresas se pueden vincular también suministrando 
degustaciones, cachuchas, camisetas, globos, lapiceros y 
otros elementos en los que aparezcan mensajes alusivos a la 
Celebración o al juego. Si en cumplimiento de esta actividad se 
va a emplear el logo de la CDN para tales � nes, pongámonos 
en contacto con la Corporación para que nos suministre las 
especi� caciones de nuestra marca.

   Los empresarios y comerciantes pueden además marcar 
sus productos con el logo del Día de la Niñez para que sus 
clientes, consumidores o usuarios identi� quen más fácilmente 
la vinculación de sus empresas a la Celebración. Al hacerlo, 
podrán destinar un porcentaje de las utilidades para apoyar los 
programas de la CDN.

   Como lo señalamos antes, es clave pedirles a los empresarios 
y comerciantes que nos ayuden a difundir la Celebración en los 
medios de comunicación de sus empresas, como la página 
web, en caso de contar con ella, o en las carteleras de sus 
establecimientos. Visibilizar el tema por todos los medios posibles 
constituye un signi� cativo aporte. 

 Cómo lo han hecho en otros lugares

Bugalagrande (Valle del Cauca)

La Ludoteca NAVES presente en el municipio llevó por primera vez una 
jornada de juego a la fábrica Nestlé, la cual apadrina el programa en 
Bugalagrande. En esta actividad participaron alrededor de 60 trabajadores. 

Diana Lorena Londoño, de la Contraloría de Nestlé, expresó que se 
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trató de una «excelente oportunidad para hacer pausa activa, excelente la 
disposición de las personas encargadas de la actividad, buen momento 
para compartir con los compañeros de trabajo con temas no laborales».

Municipio de Arboletes (Antioquia)

En la Celebración 2013, la Alcaldía Municipal de Arboletes premió con 
estas menciones a los diseñadores de los juguetes más creativos 
elaborados con material reciclable. Asimismo, emitió el programa radial 
«La voz del niño».
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4. ¿Qué debemos
hacer para que se cumplan 
los hitos de la Brújula 2014?

Entre los aspectos más importantes que 
debemos tener en cuenta como gestores 
de juego para cumplir con el desarrollo de 
los hitos propuestos en la Brújula 2014 se 
encuentran: el conocimiento, la planeación, 
la ejecución y la evaluación.

4.1 El conocimiento y la 
organización inicial

   Nuestra primera tarea es leer 
la Brújula 2014 y analizar sus 
contenidos, intentando visualizar 
en este primer ejercicio cómo 
desarrollaríamos cada uno de los 
hitos propuestos, con el � n de 
tener elementos de juicio claros y 
concretos para nuestro siguiente 
paso. En pocas palabras, debemos 
apropiarnos o volver propios los 
contenidos.
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   Compartir con otros los contenidos de la Brújula 2014. Debemos 
buscar que otros conozcan los contenidos de la Brújula, para 
ello nos reuniremos y socializaremos con los funcionarios y 
personas que tienen responsabilidad e interés respecto a la 
niñez, o que en otras ocasiones han participado y aportado a 
la Celebración, en el departamento, municipio, corregimientos, 
veredas, resguardos, colegios, entre otros. 

   Debemos buscar hacer reuniones particulares con cada 
funcionario o institución; esto nos permitirá también saber con 
qué entidades, organizaciones y funcionarios conformaremos el 
comité organizador de la Celebración. Es importante que ellos y 
ellas también se apropien de los contenidos y especialmente del 
objetivo de la Brújula 2014: Colombia, territorio de juego, y 
de los propósitos de cada uno de los hitos.

   Conformar un comité. Después de haber socializado la Brújula 
en las diferentes instituciones y organizaciones convocaremos a 
los funcionarios y personas con las cuales vamos a trabajar. En 
el caso concreto de los municipios, lo haremos, por ejemplo, 
con los integrantes de los Consejos de Política Social o de los 
consejos o mesas de infancia o aquellos que cumplan estas 
funciones. 

   La organización de la primera reunión y su adecuada convocatoria 
son aspectos muy importantes para lograr una buena asistencia 
y participación. Esta se podría dar de la siguiente manera:

 ✓ Citemos a los representantes de las entidades o personas 
que consideremos que deben hacer parte del comité 
organizador.

 ✓  Hagamos la citación por correo electrónico, por teléfono 
o personalmente, según lo que resulte más conveniente y 
práctico, o utilizando todas o varias de esas vías.

 ✓  Asegurémonos de que los destinatarios de la convocatoria 
reciban nuestros mensajes, llamándolos para veri� car y 
con� rmemos su asistencia.

 ✓  Generemos un mensaje claro y que motive. Si es escrito, 
tratemos de que este sea visualmente agradable e 
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impactante. Apelemos para ello a nuestra imaginación y 
talento; por ejemplo, una tarjeta muy bonita, con dibujos, que 
comunique lo que queremos transmitir.

 ✓  Procuremos que el lugar de encuentro brinde unas 
condiciones mínimas de comodidad: que cuente con sillas, 
una mesa de trabajo, un tablero o papelógrafo, que sea 
aireado y bien iluminado, equidistante y seguro.

 ✓  En la primera reunión del comité, realizaremos un análisis 
conjunto de la Brújula 2014, y tomaremos de ella los 
elementos que consideremos que nos pueden ayudar a 
planear o programar la Celebración en nuestro municipio, 
lugar de residencia, trabajo o estudio. 

 ✓  Analicemos muy bien cada uno de los hitos propuestos en 
esta Brújula y hagamos una identi� cación de las actividades 
que podríamos desarrollar en cada uno de ellos.

 ✓  Leamos y analicemos la Ley 724 de 2001 que aparece en la 
Brújula 2014, y miremos si la estamos cumpliendo o no, en 
qué grado y cuáles de las herramientas que aparecen en ella 
las podemos hacer efectivas en esta Celebración.

 ✓  De� namos también cómo nos organizaremos al interior del 
comité, cada cuánto nos reuniremos y las tareas que vamos 
a adelantar para la próxima reunión. Es muy importante tener 
un conocimiento del tiempo con el que contamos para la 
planeación y organización de las actividades, así como de la 
disponibilidad de tiempo de las personas participantes. 

 ✓  Como se trata de programar la Celebración o de dar 
los primeros pasos que conduzcan a ello, hagamos un 
inventario de lo que cada uno puede ofrecer en su condición 
de representante de una entidad, sector o empresa, curso o 
clase o a título personal, para ello podemos utilizar el siguiente 
cuadro:



152

Inventario de aportes y recursos

1. Eje: Secretaría 
de Educación

2. ONG...

3. Junta de Acción 
Comunal 
Vereda...

4. Almacén...

5. Industria...

NOMBRE DE LA 
INSTITUCIÓN, 

EMPRESA O 
PERSONA

RECURSOS QUE PUEDE APORTAR

Talento 
humano Locativos Mate-

riales
Econó-
micos

 ✓  Quizás en esta primera reunión solamente se logren 
algunos preacuerdos, pero este puede ser el punto de 
partida. 
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Algunas sugerencias generales para el              
desarrollo de las reuniones del comité

 Es muy importante establecer un objetivo concreto y el orden 
del día.

 Antes de iniciar la reunión, contémosles a los asistentes de 
qué se trata y qué se espera que suceda durante la reunión.

 Rotemos siempre el listado de asistencia que permita consignar 
los datos de contacto de los participantes: nombre, entidad, 
dirección, números de teléfono y celular, correo electrónico, 
etc.

 Este listado se convertirá en realidad en nuestro directorio 
del comité organizador de la Celebración, el cual deberá ser 
remitido por correo electrónico a todos sus integrantes o 
fotocopiado para ser entregado o todos los participantes.

 Solicitemos que un voluntario levante un acta de la reunión, 
en la que se consignen las inquietudes y acuerdos que surjan 
durante el desarrollo de la misma.

 Seamos precisos en lo que digamos, y pidamos a nuestros 
compañeros de comité que también lo sean.

 Escuchemos las propuestas que plantean los demás y no 
tratemos de imponer sólo las nuestras. 

 Es muy importante tomar decisiones claras, nombrar 
responsables, llevar un registro de todos los acuerdos, hacer 
fotografías o vídeos de cada reunión o actividad a las que nos 
comprometamos. 

 Evaluemos la reunión antes de � nalizar.

 Convoquemos a la siguiente o a tantas como sea necesario, y 
tratemos de establecer de una vez las fechas y horarios en los 
cuales se podrían cumplir.

 Realicemos siempre reuniones que arrojen resultados 
concretos, en las que se establezcan compromisos puntuales.
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Secretaría de 
Integración de 

Palmira-Valle del 
Cauca

   Invitemos a otros funcionarios de otras áreas para que participen 
voluntariamente en el comité organizador de la Celebración. 

   Es clave invitar a los empresarios y comerciantes presentes en 
nuestros territorios para que hagan parte del comité organizador 
de la Celebración.

   La Celebración es de todos y todas. No nos quedemos con la 
Brújula 2014 solamente para nosotros. Rotémosla. Entre más 
personas la conozcan, mucho mejor. 

 Cómo lo han hecho en otros lugares

En la mayoría de los municipios que toman parte en la Celebración, el proceso 
de socialización de la Brújula se adelanta por sectores. Generalmente, los 
primeros en recibir la información son los funcionarios de las alcaldías; luego, 
los de las demás instituciones que hacen parte de la administración, y así, 
gradualmente.

Es muy importante socializar la Brújula con los rectores o directores 
y docentes de las instituciones educativas, al igual que con los líderes y 
representantes de las juntas de acción comunal.
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Aspectos de socialización de la Brújula en el municipio de Valencia, 
Córdoba. En la primera grá� ca, con funcionarios; en la segunda, con líderes 
de las juntas de acción comunal.

Analicemos con quiénes más debemos socializar la Brújula 2014 e 
invitémoslos para que hagan parte del comité organizador de la Celebración. 
¡Que nadie se quede por fuera! 
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4.2. La planeación y ejecución de la 
Celebración

   En las reuniones siguientes del comité debemos realizar una 
planeación de la Celebración, a través de la cual podremos 
saber con qué recursos contamos, qué actividades vamos 
a desarrollar, objetivos, metas e indicadores, cuándo y dónde 
vamos a celebrar, quién hace qué, con quiénes, tiempos de 
ejecución, procedimientos, etc.

   La construcción de este plan de la Celebración seguramente nos 
tomará varias reuniones del comité. 

   En este plan incluiremos una descripción detallada de las 
actividades que desarrollaremos, los lugares donde se 
adelantarán, las fechas y horarios (cronograma), a quiénes van 
dirigidas, los responsables y todos los detalles posibles que nos 
ayuden a armar un mapa general de la Celebración.

   El plan debe incluir también una propuesta de difusión.

   Tratemos de identi� car cuáles son las mayores necesidades 
de la población infantil a la que dirigiremos la Celebración, e 
intentemos de� nir un listado de las actividades que podríamos 
desarrollar para cubrir dichas necesidades.

   Es importante que nos aseguremos de que lo que se programe 
sea posible de realizar y cumpla los objetivos propuestos.

   Además de propender por que los niños y niñas que tomarán 
parte en la Celebración disfruten y hagan efectivos sus derechos, 
también es necesario contemplar actividades de juego con sus 
padres, madres o cuidadores.

   Lo óptimo es que estas actividades incluyan juegos tradicionales.

   Si todo lo anterior es liderado desde los COMPOS o comités de 
infancia, mucho mejor.

   Presentemos el plan acordado por el Comité a quienes lo deban 
autorizar para poder iniciar su ejecución con el correspondiente 
visto bueno y su pleno respaldo; así evitaremos tropiezos.
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 Lo que nos puede ayudar

Para construir nuestro plan de Celebración pueden ser útiles algunas 
herramientas y ejercicios de planeación, de los cuales encontraremos unas 
ideas a continuación:

Identifi quemos y prioricemos las actividades que 
llevaremos a cabo:

   Necesitaremos pliegos de papel periódico, cinta de enmascarar, 
marcadores, tarjetas de cartulina o papel bond tamaño media 
carta (50 hojas).

   Podemos disponer en el salón que nos vamos a reunir, de tres 
pliegos de papel periódico que previamente hemos pegado en 
las paredes y en los que hemos puesto como encabezado Hito 
1, Hito 2 e Hito 3.

   Después de la presentación del objetivo de la reunión y de 
haber revisado las tareas que quedaron pendientes de la reunión 
anterior, invitaremos a los participantes a escribir en las tarjetas o 
el papel bond aquellas ideas de actividades que podrían realizarse 
para la Celebración teniendo en cuenta los hitos planteados en la 
Brújula.

   Como una ayuda para este ejercicio podemos leer nuevamente 
las actividades generales que propone la Brújula 2014 para 
cada hito o llevar preparadas unas carteleras donde se resuman 
las estrategias generales que propone la Brújula por cada hito.

   Recordemos que estas actividades son solo unas propuestas, 
y que en cada departamento, municipio, corregimiento, colegio, 
empresa, barrio, etc. Pueden plantearse otras ideas y actividades. 
Lo importante es que estas respondan al propósito general de 
cada hito.

   Las ideas las pegaremos en las carteleras con cinta de 
enmascarar, según el hito al que correspondan, y después las 
leeremos para organizarlas según similitudes por categorías. 

Por ejemplo: Homenaje a los niños y niñas: Sensibilizar al concejo 
municipal para que promulgue por decreto la Celebración. La 
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alcaldía promoverá un día para que los funcionarios de todas las 
entidades jueguen en los parques y plazas con los niños y niñas.

   Una vez organizadas las actividades por categorías, pasaremos 
a elegir aquellas que consideramos más adecuadas y posibles 
de cumplir, teniendo en cuenta el ejercicio previo que hicimos en 
la primera reunión sobre los recursos con los que contamos. Hay 
muchas actividades que no requieren recursos económicos y se 
pueden efectuar si existe interés y compromiso de las personas 
involucradas.

 Elaboración de plan de actividades de la Celebración

Cuando tenemos de� nidas las actividades que queremos desarrollar en 
la Celebración es importante que hagamos una planeación de estas, para 
lo cual debemos respondernos las siguientes preguntas:

– ¿Cómo lo haremos?
– ¿Qué actividades o acciones previas tenemos que hacer?
– ¿Cuándo las haremos?
– ¿Dónde las haremos?
– ¿Con quiénes las haremos?
– ¿Quién es la persona o institución responsable de su 

coordinación?
– ¿Qué necesitamos para hacerlas?
– ¿Qué esperamos que suceda?
– ¿Cuántas personas, niños y niñas, padres de familia y funcionarios 

esperamos que participen?
– ¿En cuántas instituciones, veredas, corregimientos, sitios del 

municipio esperamos realizar estas actividades?

Las tres últimas preguntas nos permitirán precisar nuestras metas 
e indicadores de logro. Estas preguntas las podremos abordar 
posteriormente en la siguiente reunión, cuando ya se tenga presupuestado 
y aprobado nuestro plan por parte de las personas respectivas. 

Para adelantar este primer ejercicio de planeación podemos organizarnos 
en subgrupos por hitos; para ello, podemos tener unas carteleras 
preparadas donde hemos puesto las preguntas que presentamos arriba. 
Posiblemente en esta reunión no lograremos dar respuesta a todas las 
preguntas para todas las actividades, pero la idea es que recojamos al 
� nal de la reunión lo avanzado por cada grupo, lo sistematicemos y lo 
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tengamos listo para revisarlo y seguirlo trabajando en la próxima reunión. 
En el Anexo 1 encontraremos un ejemplo de cómo desarrollar el cuadro 
que proponemos.

 La ejecución del plan

   Iniciemos los compromisos adquiridos con todo el ánimo y la 
mejor disposición.

   Mantengámonos en contacto con los demás integrantes del 
comité organizador de la Celebración.

   Compartamos con ellos las ideas nuevas o las di� cultades que 
se presenten.

   Procuremos estar siempre en una tónica de solucionar los 
inconvenientes que se presenten y no de agrandar los problemas; 
recordemos que en todo proyecto se presentan di� cultades, 
pero que lo importante es saberlas sortear.

   Realicemos un registro escrito, fotográ� co y de vídeo de cada 
una de las actividades que desarrollemos.

   Implementemos el plan de difusión con la su� ciente anterioridad.

   Realicemos seguimiento y evaluación continuos de todo cuanto 
hagamos.

 Lo que nos puede ayudar

Para cumplir los tres hitos propuestos en la Brújula 2014 debemos 
buscar aliados estratégicos, como � guras públicas del mundo del 
espectáculo o del deporte, que de manera voluntaria inviten a la 
comunidad y a las familias a jugar con los niños y niñas y a las empresas 
privadas a vincularse, ya sea que se trate de un departamento, un 
municipio, una junta de acción comunal, un colegio o cualquier sector 
o institución.

También es muy importante realizar alianzas con el comercio y aquellas 
otras empresas que nos puedan apoyar en la Celebración, por ejemplo, 
facilitándonos algunos espacios para desarrollar la programación. Como 
bien dice un adagio popular, «la unión hace la fuerza».
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Elaboremos un listado de los personajes de nuestra región o municipio 
a los que invitaríamos para que se vinculen a la Celebración y fomenten 
el juego entre la comunidad. Determinemos con el comité organizador 
la manera como los invitaríamos a tomar parte en los diferentes hitos 
propuestos.

4.3  La evaluación es la clave

Una de las columnas fundamentales de la Celebración a lo largo de sus 
distintas versiones ha sido la evaluación metodológica de la escena y de 
los actores que toman parte en ella, es decir, de lo que sucede en cada 
Celebración y de lo que cada quien hace, bien como operador o como 
participante.

Evaluar nos permite contemplar el trabajo realizado en su verdadera 
dimensión, tomándolo no solamente como una tarea cumplida sino como 
un aprendizaje hacia experiencias futuras, y como la base para introducir 
ajustes orientados a mejorar, subsanar y enriquecer cada nuevo proceso.
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A menudo, la palabra evaluación produce temor, quizá porque desnuda 
aquello que no queremos hacer visible, pero debemos tener claro que 
hacerlo nos dota de herramientas poderosas a las cuales no lograremos 
acceder por otra vía, lo que quiere decir que dejar de evaluar nos puede 
privar de la gran oportunidad de aprender de nuestros propios errores o 
de nuestras experiencias exitosas.

Evaluar es sencillamente medir o sopesar lo que hemos hecho, lo que 
estamos haciendo o lo que tenemos planeado hacer. Evaluar nos permite 
examinarnos por dentro y por fuera e identi� car nuestros aciertos, pero 
también nuestras falencias. Evaluar demanda una actitud crítica, sí, pero 
madura, no destructiva sino constructiva, dirigida a crecer, a optimizar y 
a potencializar los recursos con los cuales contamos para la Celebración 
en todos sus ámbitos. 

Por tanto, el ejercicio de evaluación debe ser constante y sistemático. 
Como tal, es necesario incorporarlo al plan de la Celebración en los 
distintos contextos donde ella se programe o ejecute.

Para la CDN es importante determinar y comprender cómo ha sido 
ese proceso en conjunto, cuáles han sido los principales aprendizajes, 
logros y di� cultades de la Celebración, cómo se ha transformado el 
programa a lo largo del tiempo y cuáles han sido los momentos en 
donde se han experimentado mayores innovaciones en la misión y 
visión del mismo.19

Este proceso de evaluación requiere la participación de todos los 
involucrados en todos los espacios donde se desarrolla la Celebración, 
y para esto es muy importante que desde la planeación se de� nan unas 
metas e indicadores de logro a los que podamos hacerles seguimiento y 
evaluarlos al � nalizar la ejecución del plan de celebración formulado.

El seguimiento continuo y la evaluación de los logros parciales nos 
permiten, además de ver los avances y las di� cultades encontradas, 
tomar decisiones oportunas para ajustar o cambiar las actividades y 
reorientar los procesos para alcanzar las metas propuestas.

19  Jorge Alberto Flórez Kulman, Análisis Estrategia Celebración Día de la Niñez en 
Colombia, CDN, 2009, p. 1.
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 Lo que nos puede ayudar

   Es muy importante formular los indicadores de logro y las metas 
para cada actividad dentro de cada hito; en el Anexo 3 incluimos 
un ejemplo con tres preguntas que nos ayudarán a precisar estos 
indicadores y las metas. 

  Las metas que nos propongamos tienen que ser realistas, y 
acordes con los recursos que tenemos o podemos conseguir.

  Como lo anotamos, es muy importante hacer seguimiento y 
evaluación de los indicadores de logro y del cumplimiento de las 
metas, lo que nos ayudará a ver cómo vamos en el logro de las 
actividades y los objetivos que nos planteamos. En el Anexo 2 
encontraremos una matriz, que si la diligenciamos desde el inicio 
de nuestro plan de Celebración nos ayudará en esta tarea de 
seguimiento y evaluación.
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Para participar en el Concurso «Municipios Correcaminos» es necesario 
diligenciar este formato, el cual debe ser enviado por correo electrónico 
antes del 28 de marzo de 2014, con sus correspondientes soportes.

Municipio: ___________________________________________________
Departamento: _________________________________________________
Nombre de la persona que reporta esta información: ___________________
______________________________________ Cargo: __________________
Teléfono � jo: _______________________ Móvil: ____________________
Correo electrónico: _____________________________________________

Por favor, sírvase remitir el proyecto de Celebración 2014, con los siguientes 
datos al correo (info@corporaciondiadelaninez.org), como mínimo:

Estructura
Objetivo
Alcance o indicador
Resultados esperados
Acciones correspondientes al mes de abril y otros momentos
Actividades programadas en cada uno de los tres hitos

Para participar, debe responder las siguientes preguntas, las cuales podrá 
contestar fácilmente si ha leído toda la Brújula 2014 con atención:

1. ¿Cuántos y cuáles son los hitos de la Celebración 2014?

2. ¿Cuáles son las palabras claves a tener en cuenta en la Celebración 
2014?

3.    ¿En qué fecha celebra la ONU el Día de la Niñez?

4. ¿Cuál es la fecha de expedición de la ley mediante la cual se 
institucionaliza la Celebración del Día de la Niñez y la Recreación 
en Colombia?

ANEXO 4: FORMATO DE INSCRIPCIÓN DE 
MUNICIPIO CORRECAMINOS
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5. ¿Cuál el nombre de la persona que empleó por primera vez el término 
Homo ludens?

6. ¿Cuáles son las cinco funciones que cumple el juego y el nombre del 
capítulo de la Brújula 2014 donde aparecen relacionadas?

7. ¿Cuáles son los retos de los tres hitos de la Celebración 2014?

8. ¿Cuántos requisitos se deben cumplir para participar en el Premio «El 
Alcalde más Pilo»?

9. ¿Cuáles son los aspectos más importantes que debemos tener en 
cuenta como gestores de juego para cumplir con el desarrollo de los 
hitos propuestos en la Brújula 2014?



171

ANEXO 5: FORMATO DE INSCRIPCIÓN 
A ALCALDES PILOS

Para participar en el Concurso «El Alcalde más Pilo» (o gobernador, o 
empresario, o rector, etc.), es necesario diligenciar este formato, el cual 
debe ser enviado por correo electrónico 

(info@corporaciondiadelaninez.org) entre el 5 y 30 de mayo de 2014, con 
sus correspondientes evidencias, descritas en las páginas 93 a 99 de 
este documento.

Nombre de la persona que desea inscribir: ______________________

Cargo: ______________________________________________________

Entidad: _____________________________________________________

Municipio: ___________________________________________________

Departamento: _______________________________________________

Nombre de la persona que reporta esta información: ___________________

______________________________________ Cargo: ________________

Teléfono � jo: ____________________________ Móvil: ________________

Correo electrónico: ____________________________________________
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¡Descúbrelo! Déjate 
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