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Presentac

Jugando

transformamos

a Colombia

n el afo 2021, la Corporacion Juego y
Niflez impulsd su gestion desde el juego

con mas acciones desde la presencialidad

y retomando el gran significado que hay en

el cierre de las brechas de la educacion desde
el juego que al ser jugado en serio transforma
el pais al impactar de manera directa
competencias como la empatia, la creatividad
y el pensamiento divergente en nifas, NiRos y
adolescentes.

En este 2021, nuestros vinculados, aliados
y aportantes se comprometieron con el

cierre de estas brechas en la educaciéon

con el despliegue de mas de 7 proyectos
implementados en 1103 municipios de
Colombia, con una gran articulacion
estratégica con las 32 gobernaciones del pais
y los entes del nivel nacional que lideraron las
politicas de infancia y adolescencia y quienes
depositaron su confianza en la Metodologia
Naves de esta ONG y en la eficiencia de su
gestion dinamizada desde su sistema de
gestion certificado por Burea Veritas. Todos
nuestros grupos de interés, con la conciencia
de que ninas, nifos y adolescentes, deben




ser reconocidos como sujetos de derechos

y con la gran oportunidad acerca de cémo
las familias, los actores sociales de infancia,
las comunidades territoriales se juntan para
aprender sobre cémo el juego configura un
lenguaje ideal para vincularnos, acercarnos,
reconocernos, ademas de permitirnos crecer
como personas y sociedad.

Con este informe de gestion 2021 que
entregamos de manera formal en

septiembre de 2022, les reitero que desde

mi responsabilidad de fundadora de La
Corporacion Juego y Nifiezy miembro de

la Junta Directiva a partir de ahora, mi rol
seguird siendo el mas comprometido con la
misidon que juntos hemos construido desde la
Direccion Ejecutiva durante mas de 23 aflos y
que a partir de octubre de 2022 sera asumida
por Sergio lbarra, un lider social con muchos
conocimientos y experiencia en este sector,
quien llevara a la Corporacion al siguiente nivel
para consolidar el juego como un derecho en
las politicas publicas de infancia de Colombia
y la ampliacién de nuevos proyectos en donde
contribuyamos con el desarrollo integral de
niAas, ninos y adolescentes.

Expreso mi gratitud inmensa a cada

colaborador que me ensed, dia a dia, en todo

el territorio nacional desde cada escritorio,
ludoteca, diversas sedes o desde diferentes
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proyectos sociales en los municipios de
Colombia. Gratitud a mis mentores de Junta
Directiva, que me acompafiaron a crecer

de manera integral y superar retos que
parecian imposibles. Gratitud infinita a los
cientos de vinculados que creyeron en esta
misién y caminaron juntos para aportar al
desarrollo social de Colombia. A las nifas,
nifos y adolescentes desde hace mas de 23
afos que me ensefaron a Jugar con sorpresa,
espontaneidad, motivaciony libertad. Y por
supuesto, gracias a mi familia, porque sin su
inspiracion no lo hubiera logrado.

2021, ano de gran impacto social en Colombia,
como lo indican las siguientes cifras, que a a
ustedes como nuestros vinculados y grupos de
interés, deben hacerlos sentir muy orgullosos
por el verdadero ejercicio de la responsabilidad
social.

iGracias a todas y a todos por ser y estar!

Nota: en nuestro corazén se mantendran por
siempre las ensefianzas de nuestra maestra,
Indira Sabalza - Q.E.P.D.

A

I. Ruth Camelo C.

Directora Ejecutiva
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Poblacion

Ninas, ninos y

18.981 171.855
adolescentes
Impactada
directamente con
Adultos 2.613 24.489
los programas y
proyectos
Instituciones 55 2.630
Nifas, nifos y
2.688.000 6.000.000
adolescentes
Indirectamente
Adultos 16.200 48.200

impactados

Instituciones 15 220




9

Lideramos el
Homenaje Dia
de la Nihez

movilizando 1.078 municipios
del pais con 2'001.439
participantes presenciales
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ara la Corporacion Juego y Nifez

es satisfactorio llegar a 22 anos

impulsando el Dia de la Nifez
en Colombia y por ello, a continuacion
compartimos algunas acciones ejecutadas
en todo el pals, esta vez, inspiradas por las
propuestas de ninas, ninos y adolescentes.

Como ya se presento, esta movilizacion es
liderada por la Consejeria Presidencial para

la Ninez y la Adolescencia en los territorios
departamentales y municipales, ademas

de contar con la participacion activa de
instituciones como el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF).

Iniciamos en febrero y marzo de 2021 con
la formacién virtual a enlaces municipales
y departamentales.

. Logramos una alta participacién con 3.015
servidorasy servidores publicos de 1.078
municipios y las 32 gobernaciones.

@ £ cada territorio se generd reflexion sobre
la necesidad de la activa participacion de
ninas, ninos y adolescentes.

Implementamos estrategias y acciones
para el homenaje a nifas, nifos y
adolescentes, con un total de 2.001.439
poblacién participante, directamente
impactada de manera presencial.

Estrategias que impactaron a un
promedio de 6.000.000 de personas de
manera indirecta en todo el pais.

El homenaje logréo generar ambientes
de juego seguros para ninas, ninos,
adolescentes y sus familias, tanto en sus
hogares como en los territorios, todo
esto de manera presencial y siguiendo
los protocolos de bioseguridad, como se
reportd en todos los departamentos.

El alcance de territorios comprometidos
tuvo un gran aumento, comparado con
otros afos, como lo veremos en seguida:




CIUDADES NUMERO DE
GOBERNACIONES CAPITALES MUNICIPIOS PARTICIPANTES

CAPACITADAS CAPACITADAS CAPACITADOS CAPACITADOS

2013 25 78.1% 15 46.8% 465 42.1% 132
2014 25 78.1% 14 43.7% 401 36.3% 1108
2015 30 93.7% 7 21.8% 370 33.5% 1003
2016 30 93.7% 7 21.8% 686 62.2% 1537
2017 28 87.5% n 34.3% 611 55.4% 1614
2018 28 87.5% 14 43.7% 576 52.2% 1420
2019 26 81.2% 26 81.2% 310 28.1% 908
2020 93.7% 93.7% 79.2% 2261

Asi mismo, se resalta cémo los municipios

y departamentos continuaron durante los
meses de mayo, junio y julio, adelantando
nuevas acciones estratégicas desde diversos

_ programasy proyectos, con novedosas

CJ,':;‘:M herramientas como “0OJni y VillaJuego”

i producidas por la Corporaciéon Juego y Niflez
para la estrategia de Crianza Amorosa +
Juego liderada por la Consejeria Presidencial
para la Ninez y la Adolescencia en 2020.

Informe de Gestion



Sobre la inscripcion de las y los gobernantes,

tanto municipales como departamentales,

al concurso de mandatarias y mandatarios
comprometidos con la infancia, este 2021 se logré
una participacion de 516 territorios inscritos, dentro
de los cuales se contd con 20 gobernadorasy
gobernadores, quienes representan el 62% del
total de las gobernaciones del pais; 486 alcaldesas
y alcaldes con una participacion que representan
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el 44% de los municipios y 10 ciudades capitales
equivalentes al 31% de las principales ciudades
capitales del pais.

Para esta version 2021, los ganadores
comprometidos con avanzar en pro de la
garantia para los derechos de nifas, ninos
y adolescentes, asi como en la gestion para
realizar un homenaje innovador fueron:

GOBERNACIONES GANADORAS

Boyaca

Atlantico Caldas Coérdoba

Meta

San Andrés, Providencia y Santa Catalina

CIUDADES CAPITALES GANADORAS

Tunja, Boyaca

Arauca, Arauca

Sincelejo, Sucre

MUNICIPIOS GANADORES

Departamento de Antioquia | Departamento de Bolivar

San Pedro de

Departamento de Boyaca

Envigado ; Arjona Turbaco Campohermoso Chinavita
los Milagros
Departamento de Cérdoba d E gﬁﬂgﬁgﬁg&a Chiquinquira Saboya
San Andrés de Sotavento  Suesca Viani
. Departamento Samaca 32”8';?8&?
Departamento de Huila del Magdalena
Yaguara Santa Ana Siachoque Tibasosa
Departamento de Sucre Departamento de Tolima Departamento de Valle del Cauca

Coello

Sincé

Candelaria




MUNICIPIOS GANADORES
Departamento de Sucre Departamento de Tolima Departamento de Valle del Cauca

Sincé Coello Candelaria
Aratoca Barichara
California Floridablanca Buesaco
Piedecuesta Rionegro

EQUIPOS PREMIADOS

Antioquia Santander

Informe de Gestion
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a innovacion y la gestion del

conocimiento hacen parte del

ADN de la Corporacién Juego y
Nifez. Principalmente, porque somos una
organizacion que busca ser cada vez mas
disruptiva y generar mayores proyectos de
alto impacto para aportar al desarrollo de
ninas, ninos, adolescentes y sus familias. Cada
dia generamos tanto nuevas ideas como
diversas formas de hacer las cosas desde
nuestra cultura organizacional, ademas de
politicas y procesos que se fundamentan
en la lectura de los intereses de nuestros
vinculados y aportantes, asi como en la
identificacion de las necesidades del entorno
social, cultural, ambiental y educativo de
niAas, Nninos, adolescentes y sus familias.

En este camino de innovacion hemos logrado
consolidar herramientas pedagdgicas como
CroKiX Pc® y el desarrollo de propuestas
educativas como el programa “Pensamiento
computacional desconectado” que, desde
el juego con Metodologia Naves, permite a
ninas y ninos desde los 4 anos en adelante
aprender el pensamiento computacional
desarrollando habilidades de procesamiento
de informacién, habilidades comunicativas

y socioemocionales. De esta forma, se busca
gue nifos y nifas desarrollen su capacidad
analitica para resolver problemas que
impliguen comprender conceptos basicos

Informe de Gestion

de la computacién, todo esto utilizando

las manos y sin usar un computador, lo

gue contribuye a disminuir las brechas

tanto en educacion como en tecnologia,
principalmente en regiones y contextos con
dificil acceso a diversos recursos educativos y
pedagdgicos.

Nifias y niflos interactuando con CroKiX PC® IED Fray Jose Ledo.
Chaguani, Cundinamarca



En concordancia, surgid la herramienta
“Prdacticas amigables con el medio ambiente
PAMA”, que desarrolla toda una propuesta
pedagdgica desde la implementacion de la
herramienta “Guia de juego para exploradores
ecolégicos”, con la cual, docentes, nifas,

ninos, familias y comunidades comprenden la
necesidad del cuidado, asi como de transformar
sus entornos de vida. Las practicas amigables
con el medio ambiente implican mas que una
toma de conciencia, un cambio de actitud en las
formas de ser, hacer y estar en el mundo, es decir,
una nueva manera de relacionarnos acorde con
las necesidades del tiempo.

Nifas y nifios jugando con talleristas. Practicas amigables con el medio
ambiente. Petrobras.

Igualmente, el disefioy creacion tanto de
cursos como de diplomados es una constante
en el equipoy lo innovamos de la mano de
instituciones como la Universidad El Politécnico
Grancolombiano en donde su equipo

Jugando, Colombia se esta transformando
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virtualizador y sus pedagogos son pioneros
construyendo maodulos innovadores; todo

esto, cuidando que el juego esté presente para
transmitir de la mejor manera la informaciény el
conocimiento.

iBienvenido/a!

Curso pedagdgico sobre el
desarrollo de la nifez

£ o = 8w

Maédulo de modle del curso pedagdgico sobre el desarrollo de la nifiez.

Como se suponeg, tampoco podria faltar mirarnos
a nosotros mismos y por ello, evolucionamos

con una nueva imagen que ratifica el
compromiso con lo que somos y hacemos, a

la vez que representa el empoderamiento que
se genera en nuestros publicos de interés; esto,
como resultado del trabajo de campoy de la
movilizacién que cada territorio focalizado realiza
diariamente.

Corporacion

JB@O/ 'y
'ﬁlﬂll’leéz
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3.1 Nestlé por Ninos Saludables

La Iniciativa liderada por la empresa Nestlé,
cada aflo avanza hacia su sostenibilidad.
Nestlé por Nifios Saludables busca incentivar
a padres y educadores, con el fin de mejorar
los habitos de alimentacién saludable y
actividad fisica, a través del juego de los nifios
entre 6y 12 anos.

Asi mismo, en el ano 2021 la iniciativa fue
implementada en colegios publicos y privados
de las ciudades de Cartagena, Santa Marta, Cali

y los municipios de Soacha, Chia, Tocancipay
Zipaquira llegando a una poblacién de 10.993
ninas y ninos en 5 encuentros para cada grupo
de nifas y nifNos; a su vez, se generd impacto en
4.871 madres, padres y 424 docentes.

Esta iniciativa ha logrado transformar las
practicas cotidianas del hogar incorporando
los habitos: Escoge variedad y Nutricion,
Maneja las porciones, Muévete mads, Toma
mds agua, Comery cocinar en Familia.

Consolidado de Cobertura 2021

@® Poblacién impactada @ Meta

424
Docentes

. 400

Padres
3.000

Nifas y niflos

4.871

10.983

10.000

Fuente: disefio de la entidad

\



Con el desarrollo del proceso, el 95% de estar satisfecho, lo que muestra un impacto
las y los participantes manifestd estar muy altamente positivo en la implementacion de
satisfecho, mientras que el 5% expreso esta iniciativa.

Nestlé por nifios saludables. Cali. Encuentros presenciales con nifias y nifios.

Informe de Gestion
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3.2 Jugar para Sonar con el
Comité de Rescate Internacional

El Comité Internacional de Rescate (IRC)

en Colombia, a través del Programa
Multisectorial integrado, en respuesta a

la crisis humanitaria en Venezuela, nos

eligié para ejecutar el proyecto Jugar para
Sonar (familias caminando, jugandoy
aprendiendo), todo esto gracias a los aportes
de la Fundacion LEGO con la financiaciéon
Colombia - Venezuela.

Jugar para Sofar es un proyecto con dos
propodsitos fundamentales. El primero
consiste en desarrollar la capacidad de
padres, madres y cuidadores para proveer
practicas de cuidado afectuosas, asi como
oportunidades de aprendizaje inicial

a familias venezolanas en situacion de
transito. El segundo se basa en desarrollar la
capacidad de los proveedores de servicios de
primera infancia, con el fin de promover la
educacion inicial desde practicas docentes
afectivas y aquellos métodos basados en el
juego.

En el marco de la atencién a nifas, ninos
y familias en espacios de juego ubicados
en los municipios de Los Patios (Norte

de Santander), Chusaca (Cundinamarca),
Palmira (Valle del Cauca) e Ipiales (Narino)
logramos que:




Por su parte, 400 agentes educativos y
madres comunitarias de unidades al servicio
del ICBF focalizadas en los municipios de Cali
(Valle del Cauca), Cdcuta y Pamplona (Norte
de Santander), Ipiales, Pasto y Tuquerres
(Narino), ademas de Soacha (Cundinamarca):

Resignificaron sus practicas pedagodgicas
dirigidas a ninas, ninos y sus familias,
desde el enfoque diferencial y el juego, asi
como el reconocimiento de la educacion
en emergencias para la estabilizacion de
las familias migrantes.

' Incluyeron en sus planeaciones
pedagdgicas el juego como un derecho
fundamental, es decir, como una
actividad fundamental, necesaria,
inherente e irremplazable para el
desarrollo integral de nifas y nifos.

@ 'mplementaron al interior de sus unidades
de servicio, estrategias tales como el rincén
de la calma o de la paz como herramientas
gue les ayudan a nifias y nifos a gestionar
sus emociones de una manera asertiva.

Con la implementacion de Jugar para Sofar
en el pais, se ha impactado en:

El juego como derecho reconocido en la
atencion humanitaria, en comparacion
con otras organizaciones.

Informe de Gestion

@ \ifas y nifios en el centro de la atencién
humanitaria.

. Alianza estratégica con IRC para manejo
de recursos de cooperacion internacional.

Articulacion efectiva con la Comision
Intersectorial para la Primera Infancia
(CIPI) y el Insitituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) para la
implementacién efectiva y oportuna del
proyecto.

Encuentro de juego en el portal magico de Pablo Chamito.
Los Patios, Norte de Santander
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Encuentro grupal con agentes educativas de Pasto, Narifio. Acompanamiento situado a agentes educativos de Clcuta, Norte de Santander.




3.3. Jugando y Kreando,

con el Ministerio de las
Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

El Ministerio de las Tecnologias de |la
Informacion y las Comunicaciones, en
compafia con la Corporaciéon Juego y
Nifez, plantearon en 2021 un programa

de formacioén para docentes de transicion,
primero y segundo de basica primaria, que
les permitiera aprender sobre los temas
claves del pensamiento computacional y
la programaciéon desconectada; esto, con
el fin de incorporarlos en sus practicas
pedagdgicas y acompafar desde el juego el
desarrollo de la capacidad analitica de sus
estudiantes.

Este programa se desarrolld en tres grandes
momentos:

El primero fue un espacio de formacion
virtual a partir de 3 mddulos, por medio
del cual se brindaron bases conceptuales
y metodoldgicas sobre el pensamiento
computacional y su desarrollo desde el
juego.

Informe de Gestion
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consistio en
la entrega de
CroKiX PC®, una herramienta pedagdgica
disefiada para que nifasy nifos, entre

los 4y 10 anos, pudiesen desarrollar el
pensamiento computacional desconectado
a partir de solucionar problemas

en el juego, utilizando sus manosy
comprendiendo conceptos basicos de
programacion, sin la necesidad de utilizar
un computador.

@ Y el tercero se centré en un proceso de

acompanamiento situado en el que

los docentes participantes contaron

con el apoyo directo de un profesional
experto en pensamiento computacional,
quien orientd la implementaciéon de la
herramienta pedagdégica CroKiX PC®
con estudiantes, invitando a los docentes
a compartir evidencias de lo que iba
ocurriendo con ellas y ellos en el aula.
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Con el desarrollo de este programa de
formacién logramos impactar a:

it B

Nifias y nifos interactuando con CroKiX PC® I.E.D. Fray Jose Ledo.
Chaguani, Cundinamarca.

Docentes de la |.E. Renan Barco. La Dorada, Caldas.



Nifias y nifios realizando ejercicios de orientacién espacial. .E.D. Orlando Higuita Rojas. Bogotd, D.C.

Sumado a ello, se identificéd que, a partir del
proceso de formacion, el 97% de los docentes
participantes logré definir claramente en
gué consiste el pensamiento computacional
y comprender su impacto en el desarrollo
integral de ninas y ninos, principalmente,

Informe de Gestion

en las habilidades l6gico analiticas y en las
socioemocionales. Por tanto, el proceso
incidioé positivamente en su practica
pedagdgica, invitandoles a transformarla
a partir de propuestas pedagdgicas
innovadoras como CroKiX PC®.



Jugando, Colombia se esta transformando
e o

3.4 Crianza Amorosa + Juego, con la
Consejeria Presidencial para la Niiez

y la Adolescencia

Entre el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica (DAPRE), a través
de la Consejeria Presidencial para la Nifezy la
Adolescencia, en conjunto con la Corporacion
Juegoy Ninez ), se suscribié el Convenio de
Asociacion No. 203-21 con el fin de “Aunar
esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y
financieros con el objeto de implementar una
movilizacién social con el objetivo de cambiar
los imaginarios y practicas de crianza en el paisy
prevenir las violencias que afectan a ninas, ninos
y adolescentes”.

Esta propuesta se llevé a la practica mediante
tres acciones: la implementacion del curso virtual
sobre Crianza Amorosa + Juego, el proceso

de Asistencia Técnica a los territorios para
transformar imaginariosy practicas sobre Ia
crianzay la cocreacion de la Estrategia nacional
pedagdgica y de prevencion en el uso del

castigo fisico y los tratos crueles, humillantes o
degradantes contra nifios, nifas y adolescentes.
Estas acciones se fundamentaron en la crianza
amorosa, el juego como factor protector, la
prevencion de las distintas formas de violencia y

del castigo fisico, con el propdsito de fortalecer
los entornos protectores para nNiNasy NiNos,
facilitando a su vez el desarrollo integral y
garantizando asi, escenarios libres de violencia en
el contexto de la crianza.

Desde la estrategia de Crianza Amorosa + Juego
se logré que:

. 1.216 personas participantes en
el curso virtual, entre las cuales se
conté con 418 enlaces de Infancia
y adolescencia, tanto de alcaldias
como de gobernaciones; 383
policias de infancia y adolescencia;
274 funcionarios del ICBF; 36
ludotecarias y/o ludotecarios; 27

funcionarios del Ejército Nacional,
13 funcionarios de |la Defensoria del
Pueblo y 65 entidades aliadas.
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Evento de certificacion del curso virtual 2022.

La participacion de 42 territorios,
38 municipios y & ciudades
capitales; la afluencia de 112 de
servidoras y servidores publicos;
mas de 2.041 familias con la
representacion de al menos un
adulto participante por cada
familia y 1.965 nifas, ninos y
adolescentes pertenecientes
también a estas familias, de todos
los departamentos del pais.

Encuentro de cierre asistencia técnica. Anudando saberes y compromisos.
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de crianza. La experiencia se
fundamentd en el despliegue de

las acciones que reconoce la Ley
2089 del 14 de mayo de 2021, “por
medio de la cual se prohibe el uso
del castigo fisico, los tratos crueles,
humillantes o degradantes y
cualquier tipo de violencia como

La cocreacion de la Estrategia
Nacional Pedagdgica y de
Prevencion, la cual se basd en un
ejercicio participativo e incluyente,
donde las voces de multiples
actores fueron escuchadas,
recogiendo asi el sentir ) de distintos
actores a nivel gubernamental y
de la sociedad civil, las familias, asi
como nifas, ninos y adolescentes,
quienes hacen parte directa o
indirectamente, de los procesos

método de correccidén contra
ninas, ninos y adolescentes y se
dictan otras disposiciones”

(Ley 2089 de 2021)

Estrategia Nacional Pedagégica y de
Prevencion del Castigo Fisico, los Tratos
Crueles, Humillantes o Degradantes

Evento de lanzamiento Estrategia Nacional Pedagdgica y de Prevencion.




3.5 Practicas Amigables
con el Medio Ambiente (PAMA)
con Petrobras

desarrollar con nifios, ninas y adolescentes,
respecto a practicas de cuidado con su
ambiente, juegos para realizarse con niAos,
ninas, jévenes y adultos que promueven el
cuidado de su entorno inmediato.

En el 2021 Petrobras International Braspetro
BV sucursal Colombia y la Corporacion
Juego y Ninez, firmaron un convenio para
realizar ludotecas viajeras con metodologia
NAVES (nifas y nifos aprendiendo, viviendo,
experimentando y socializando) ensefando
de manera practica y desde el juego, a

los ninas, ninos, adolescentes y adultos

del municipio de Dibulla, asi como del
corregimiento de Palomino en la Guajira,
impartiendo también acciones amigables
con el medio ambiente.

En el marco de esta gran alianza se impacto a:

PAMA (Practicas Amigables con el Medio
Ambiente) es una herramienta creada por
la Corporacion juego y Nifiez, a su vez es el
resultado de un trabajo desarrollado durante
3 anos con ludotecarios de todo el pais,
ademas de ninos y ninas participantes de las
ludotecas. Este proceso se ha consolidado

a partir de la gestion de conocimiento que
incorpora la metodologia NAVES como eje
para la reflexion y los aprendizajes de cada
participante. Esta herramienta presenta una
serie de materiales que incluye guias para

Informe de Gestion
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Petrobras. Creacion de arboles con material reciclable, ninos y nifias de Colegio
Dibulla Nuestra Serfiora del Pilar.

Petrobras, niflos y nifias biblioteca municipal de Dibulla. PAMA contadores de Petrobras, nifia con carro, colegio San Antonio Palomino.
historias.

Petrobras, nifios y Jovenes Plataforma de Juventud Palomino.




3.6 Practicas Amigables con el Medio
Ambiente y Chau Mosquito de SC Jhonson

El proyecto de Practicas Amigables con

el Medio Ambiente, tuvo como objetivo
principal realizar procesos de formacion con
ninos, ninas, adolescentes, docentes, lideres
y cuidadores en los municipios de Uribia y
Manaure, en el departamento de la Guajira.
Para el logro de este objetivo se realizaron
ludotecas viajeras impactando positivamente
a estas comunidades.

La meta del proyecto fue de 260
participantes, con un total de 390
participantes formados, 346 NNA Y 44
adultos, pertenecientes a los municipios de
Uribia y Manaure.
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Nifia con producto Mosquito Aedes Aegyiti. Sc Jhonson. Practicas amigables con el medio ambiente en casa




3.7 Ludoteca NAVES Manaure con Hocol

La ludoteca de Manaure durante el afno 2021 paso
por un importante proceso de estabilizacion

y definicion de estrategias de atencién que

se alimentd de la experiencia vivida en el ano
anterior por cuenta del aislamiento social. En este
marco, teniendo en cuenta el interés de Hocol
desde su eje de capital social y el fortalecimiento
de instituciones locales, se propuso brindar
acompanamiento técnico a la Ludoteca NAVES
del municipio contribuyendo con el desarrollo de
ninas, ninos y adolescentes a partir de estrategias
pedagdgicas para aplicar a cielo abierto o virtual
sobre tematicas como Practicas Amigables con
el Medio Ambiente (PAMA) y la formacion a
familias en Crianza Amorosa + Juego.

En un trabajo en equipo con las ludotecarias
se logré:

Informe de Gestion
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HOCOL Manaure. Entrega de juguetes en uno de los barrios del municipio HOCOL Manaure. Adolescentes participantes en la formacion PAMA avanzando
de Manaure en la elaboracion del mural




3.8 Ludoteca NAVES San Andreés

con Chevron - Texaco

La compania Chevron, lider en el sector de
hidrocarburos ha venido contribuyendo

con el desarrollo de las comunidades que

se encuentran en su zona de operacion, en
alianza con Juego y Ninez . Para el ano 2021
establece en el mes de noviembre un nuevo
acuerdo de convenio esta entidad, el cual
busca continuar desarrollando la asistencia
técnica de la ludoteca NAVES de San Andrés
y el desarrollo de programas de atencion a la
ninez desde ludotecas viajeras en Yumbo y
Buenaventura.

Es asi como en la ludoteca de San Andrés

se establece un plan de accidn que permite
integrar diversos actores de la comunidad

de la Isla con el objetivo de contribuir a la
formacion de las familias de nifnas, ninos y
adolescentes participantes del programa
ludoteca NAVES, en lo que significa la crianza
amorosa y juego como factores protectores
de la infanciay la profundizacion de la
Metodologia Naves.

En este sentido, durante el 2021 se
destacan como logros:

Informe de Gestion

La construccion colaborativa

de un plan de trabajo con las

ludotecarias para identificar los
intereses y necesidades de la ludoteca
y del contexto de la isla para aportar

a la garantia del derecho al juego de

ninas, ninos y adolescentes.

La atencidn para mas de 400

niRas y ninos en el marco

de las vacaciones creativas
realizadas a lo largo del mes de
diciembre en la Isla, durante las cuales
los participantes disfrutaron de un
sin nUmero de actividades que les
permitieron una relacion diferente con

Su contexto.
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Certificacion de 10 actores de

infancia de la gobernacion en el

diplomado de juego, derechos
y habilidades socioemocionales, que

culmind con diferentes propuestas de
accion en territorio para la garantia
del derecho al juego y el desarrollo de
estas habilidades.

Focalizacion para mas de 50

personas adultas entre padres,

madres y cuidadores interesados
en participar en la formacion de Crianza
Amorosa + Juego.

{ ¥
L4 . o -
CHEVRON San Andrés. Espacio de juego de construccion.
CHEVRON San Andrés. Ludotecarias proyectando la organizacién del territorio. Ludoteca Chills San Andrés.




Respecto a las ludotecas viajeras de
indagacion proyectadas en los municipios
de Yumbo y Buenaventura en el valle del
Cauca se destaco:

La socializacion del proceso y

establecimiento de acuerdos
de tra bajo interi nStitUCional CHEVRON Buenaventur'a. Social!za(':io'n del proceso de indagacion con el
equipo de la gestora social del Distrito de Buenaventura.

con la Secretaria de educacion, la
Secretaria de convivencia, la Direccion
de planeacion y el Departamento

de gestion social del distrito de
Buenaventura, con quienes se logrd
acordar el apoyo al proceso de
indagacion a través de la convocatoria
de nifas, nifos, adolescentes, adultos y
actores locales, asi como la gestion de
los escenarios locales para el desarrollo

de las ludotecas viajeras.

De igual forma, se adelanto esta
misma gestion con la Secretaria
de educacion y la Secretaria de

bienestar social del municipio de Yumbo.

CHEVRON Yumbo. Socializacién del proceso de indagacién con el alcalde y
secretario de bienestar social del municipio de Yumbo.
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urante el 2021, la Corporacién Juego

y Niflez continud con su compromiso

de incidir en las politicas publicas del
pais, posicionando al juego como derechoy
su importancia en el desarrollo integral de
ninas y ninos. Desde alli, liderd y participo en
dos importantes escenarios:

4.1. Estrategia
Nacional Pedagdgica
y de prevencion

del castigo fisico,

los tratos crueles,
humillantes o
degradantes

El 14 de mayo de 2021 se sanciond la Ley
20809, la cual prohibe el uso del castigo fisico y
los tratos crueles, humillantes o degradantes,
en el marco de la Alianza Nacional contra la
violencia hacia Nifas, Ninos y Adolescentes,
y de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la equidad”. El articulo 5 de esta
ley, establece que el Gobierno nacional

debe implementar una Estrategia Nacional
Pedagogica y de Prevencion, que permita
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transformar los imaginarios, creencias y
comportamientos que social y culturalmente
han sido utilizados para naturalizar, asi como
normalizar el castigo fisico, los tratos crueles,
humillantes o degradantes contra la ninez y
la adolescencia en Colombia.

La Corporacién Juego y Nifiez apoyo técnica
y metodoldgicamente la construccion de
dicha estrategia, en el marco del Convenio
de Asociacion No. 203- 21 suscrito con

el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, a través de la
Consejeria Presidencial para la Nifez y la
Adolescencia. Apoyo que se fortalecié con la
Universidad del Norte, Unicef, y las empresas
consultoras We Push y Atelier.

En esa construccion, la Corporacion lidero y
acompand el desarrollo de las cinco fases del
proceso:

Mesas de consulta con actores nacionales
e internacionales: en esta fase los

actores convocados realizaron aportes a

la formulacion de la estrategia desde tres
escenarios principales, compuestos por

un formulario virtual en el que socializaron
las estrategias, programas, acciones, que
adelantan en los territorios para prevenir

el uso del castigo fisico. Una indagacion
virtual que recopild sus propuestas de
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acciones pedagdgicas y de prevencion que recomendaciones desde cada componente
debian desarrollarse desde |a estrategia. proyectado en la Estrategia. En resumen,
Ademas de seis mesas virtuales de la participacién de los actores se dio de la
cocreacion, en las cuales compartieron sus siguiente manera:

q Academia -
Gobierno Entes ! Asociaciones de Nifias, nifios y
Nacional territoriales =g e IR padres dol : t
expertos adolescentes

.

-MinEducacion Gobernaciones de - Universidad de La - Fundacion - Red Papaz - 27 municipios
-MiInSalud Antioquia, Vaupés, Sabana Tiempo Feliz - Mama También 232
-MinInterior Huila, Sucre, Meta,  Universidad - Save The - Asociacion Padres departamentos
-MinJusticia Atlantico, - Nacional de Children de: Colegio Ciudad
-MinTic Cundinamarca. Colombia - Compensar de Montreal
-ICBF Alcaldias de Cali, - Sociedad - Fundacion Exito (Bogota), Colegio
-DPS Arauca, Pasto, Colombiana de - Tigo Cajasai, |. E. Juan
-CPNA Pereira, Santa Pediatria - Alianza por la Bautista La Salle, I.

Marta, Bogota, - Colpsic Nifiez Colombiana E. Técnica Cristo

Villavicencio. - UNICEF - Nifez Ya Rey, I. E. Julio Pérez

- Asocapitales - Instituto Roosevelt - Movilizatorio Ferrero, Hogar

-FND -BID - aeioTu Infantil Kennedy.

@ cConsulta nacional a padres, madres y o degradantes, en tanto se les considera
cuidadores: se consulté a 4.695 personas instrumentos efectivos en la crianza.
adultas identificadas como padres,
madres y/o cuidadores residentes de @ cConstruccién de documento técnico
Colombia sobre sus actitudes y creencias resultado de las consultas: articulando
frente al uso del castigo fisico, los tratos las voces, propuestas y perspectivas tanto
crueles, humillantes o degradantes como de los actores estratégicos consultados
instrumentos para educar y corregir a las como de los padres, madres y cuidadores,
nifias, los nifios y los adolescentes en el se construyo el documento técnico de la
pais, asi como su percepcion frente la Ley Estrategia Nacional de manera articulada
2089 de 2021. Con esto, se logré identificar con el equipo de la Consejeria Presidencial
que hay un alto grado de aceptacion del para la Nifez y la Adolescencia, asi como

castigo fisico, los tratos crueles, humillantes con el ICBF.




Elaboracién del plan de implementacion:

la Corporacion participd y aporté en las Situacion de la nifiez

sesiones de trabajo que lideré Unicef con la 30 afios dela

consultora Atelier, y en las que participaron Constitucion Nacional
los diferentes ministerios y entidades del
orden nacional definidos por la Ley 2089,

como responsables de la ejecucion de la oo ff
La pandemia tiene en crisis
los derechos

i1

Estrategia Nacional.

. Socializacién de la Estrategia Nacional
al pais: finalmente, el 15 de diciembre se
realizé el lanzamiento oficial de la Estrategia
por parte del Presidente de la Republica,
Ivan Duque Marquez y de la Primera Dama
de la Nacién, Maria Juliana Ruiz, evento que
apoyo la Corporacion desde su planeacion,
ejecucion y evaluacion.

o~ Se inicio el gjercicio de incidencia con

4°2 N Inez Ya partidos politicos, precandidatos, equipos
de campana, comité supra sectorial de

politicas publicas de primera infancia, infancia

y adolescencia de Medellin, Unicef, Defensoria,

Procuraduria, Departamento Nacional

de Planeacion, congresistas, academia y

La coalicién de organizaciones y redes de la
sociedad civil Nifiez Ya, de la que hace parte
activa la Corporacion, continud con su trabajo
y acciones de incidencia en politicas publicas

logrando:
agremiaciones, entre otros, a partir de los
Construir y socializar con el pais cinco documentos técnicos construidos, de manera
documentos técnicos que evidencian la que la garantia de los derechos de la nifiez
situacion de la niflez en el paisy de las sea incluida en los programas de gobierno de
afectaciones en la garantia de derechos de candidatos a eleccidon popular, asi como en

nifnas, nifos y adolescentes, particularmente,  planes de desarrollo nacional y territorial. Este
desde los diez asuntos impostergables por la  ejercicio de incidencia se desarrollard con mas
ninez, por los que aboga la coalicidon. fuerza durante el 2022.

Informe de Gestion
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5.1. Derechos de Propiedad Intelectual

La Corporacion Juego y Ninez mantiene
actualizado el registro ante la Superintendencia
de Industria y Comercio su propiedad
intelectual, tanto en propiedad industrial como
en derechos de autor.

En disefio industrial nacional se otorgd para

los tableros de juego de la herramienta
pedagodgica CroKiX PC ® con Resolucion 47584;
los sellos distintivos de la Corporacién tienen
registro vigente hasta el ano 2023, época en

la cual se realizara la primera renovacion, de
acuerdo con la normatividad vigente para las
Marcas Nacionales.

A la fecha de emisién del presente informe, se
encuentra en tramite ante la Superintendencia
de Industria y Comercio el registro de la marca
nacional, asi como el sello distintivo del cambio
autorizado por los érganos directivos del nuevo
logo. También, se encuentra publicada en la
Gaceta de Propiedad Industrial No. 952 de 2022,
surtiendo asi el tramite establecido.

Gold
Microsoft Ny
/1S10N ,
P=a'r|\./|t.<::fr; SOFTWARE® ”/él/?;/

Z
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Igualmente, la Corporacion Juego y Ninez
administra sus licencias de software desde
el Centro de servicios de licencias por
volumen, la cual es la Unica ubicacién para
que los clientes de licencias por volumen
de Microsoft® puedan ver su informacién
relacionada. Un acuerdo de licencia con
Microsoft® dicta cémo se usa un producto,
por cuanto tiempo se puede usar y cOmo un
cliente tiene la intencion de implementarlo
en un entorno comercial.

A su vez, la Corporacion Juego y Nifez,

al comprar y descargar el software de
Microsoft®, tiene derecho a utilizar la
propiedad intelectual de Microsoft® a través
de los acuerdos y servicios de licencia por
volumen que elija usar. También, contamos
con un grupo de aliados tecnoldgicos

con reconocimiento nacional, quienes

nos proveen el software y el hardware de
acuerdo con nuestras necesidades y politicas
establecidas.

6_._.__.-

Btechcom
Engineering
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5.2. Sistema de Gestion de Calidad

El Sistema de Gestiéon de la Calidad en

la Corporacion Juego y Nifiez es una
herramienta estratégica de gestion

que permite enfocar los esfuerzos de la
organizacion, todo esto hacia la busqueda
de la calidad mediante el mejoramiento
continuo de sus procesos internos,
fundamentado en la busqueda de la
satisfaccidon de nuestros grupos de interés,
mediante la estandarizacion de sus procesos
y procedimientos. La Corporacion Juego y
Nifez cuenta con la certificacion del sistema
de gestidn de calidad bajo la norma ISO
9001:2015 la cual fue otorgada por parte de
Bureau Veritas tras auditoria externa de
validacion en el cumplimiento de requisitos.

Nuestra politica de calidad se basa en los
objetivos y valores corporativos como
entidad con alto reconocimiento en el
territorio nacional, dedicada a implementar
su metodologia propia “NAVES” en el
desarrollo de proyectos orientados por las
necesidades de la comunidad e intereses
de los aportantes, el estado y/o la empresa
privada. En cumplimiento de su mision,
se compromete con la contribucion a la
educacion y movilizacion del derecho al
juego de ninos, ninas, adolescentes y sus

familias en el territorio nacional, favoreciendo
el desarrollo de habilidades culturales,
afectivas y sociales, tanto en las familias como
en las comunidades en donde interviene, asi
como a liderar proyectos bajo estandares que
garanticen atencion con calidad, orientados a
la promocidn, prevencién y restablecimiento
de los derechos de los nifos y las ninas, a

su vez, haciendo énfasis en la garantia del
derecho al juego.

Durante el primer trimestre del afio, se logré
el cumplimento de los objetivos de la visita
de seguimiento No.1 de Bureau Veritas, de
acuerdo con el plan de auditoria previsto. Por
su parte, la auditora destaco el compromisoy
liderazgo de la direcciéon con el cumplimiento
de requisitos del Sistema de Gestidon de
Calidad, al igual que la rigurosidad con la que
se planifican y se consiguen los objetivos.




5.3. Sistema Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo

La Corporacion Juego y Nifiez esta alterna cumplimiento a los requerimientos
comprometida con la seguridad y salud en el normativos. En la siguiente grafica se observa
trabajo en el 2021, por lo que se logré un impacto  un cumplimiento del 95% de las actividades
positivo en la implementacion de manera programadas para 2021, las cuales fueron
transversal en los proyectos, dando de forma planteadas en el plan de trabajo anual.

Cumplimiento del plan de trabajo anual 2021

71
70,5

70
69,5

69
68,5 69

68
Actividades Planeadas Actividades Ejecutadas
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5.4. Sistema Gestion de Seguridad de la
Informacion

Dentro del sistema de Gestion de la
Informacioén, la Corporacién Juego y Ninez
tiene como objetivos principales la seguridad,
integridad y disponibilidad de la informacion,
brindando cumplimiento a los mismos, se
lograron resultados como:

Mejoras en el servicio de conexion a

internet aumentando exponencialmente Resolucion del 100% de las solicitudes
las caracteristicas del servicio en las TICS que obedecen a inconvenientes y
instalaciones de la entidad. requerimientos tecnoldgicos, las cuales se

solicitan en la APP disefiada para tal finy
alojada en el SharePoint de la Corporacion

(%) DESCARGA M

250 9 ar .',? Juegoy Nifez.

@ scinicia el proceso de entendimiento de
la Norma ISO-27001 para implementar el

Sistema de Gestion de Seguridad de la
‘ Optimizacion de los equipos de coOmputo, informacion.
aumentando sus componentes a nivel de

hardware. anization g
% e
(%3 .5;,
%‘

. Configuracion, administracion y é}‘ .?_,1
monitoreo de todos |los servicios L Iso%
=) a
de Microsoft® 365 que permiten el %_‘ §"

cumplimiento de las actividades de la

entidad. 2?“01




5.5 Estados financieros

CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMERE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo se indique ofra cosa)

31 de diciembre

Notas 2021 2020
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 8,995,405 7,447 472
Cuentas por cobrar comerciales y otras T 539,921 329911
Inventarios 8 158,801 141,480
Total activo corriente 9,254,127 7,918,863
Activo no corriente
Propiedades y equipo 9 932,585 935,590
Ofros activos 10 - 26,366
Total activo no corriente 932,585 961,956
Total activo 10,186,712 8,880,819
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras 1 434 414 47,900
Pasivos por impuestos 12 107,073 42 606
Oftros pasivos financieros 13 16,736 2,976
Beneficios a empleados 14 183,767 48,099
Impuesto de renta corriente 22 175 4,993
Oftros pasivos 15 176,767 28,032
Total pasivo corriente 918,932 174,608
Total pasivo 918,932 174,606
PATRIMONIO
Fondo social 16 3,000 3,000
Reservas 6,655,507 6,655,507
Utilidades acumuladas 101,070 486,060
Adopcion por primera vez 792,412 792412
Resultado del afio 508,618 (384,990)
Otros resultados integrales 1,207,173 1,154,224
Total del patrimonio 9,267,780 8,706,213
Total del pasivo y del patrimonio 10,186,712 8,880,819
Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.
1ma m/ L4 \ 7Y
aR- C. Mariadel Mar Carabali F.
epresentante Legal Contador Rewisor

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 226217-T Tarjeta Profesional No. 155652-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A_ S.

(Ver informe adjunto)
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CORPORAGION JUEGO Y NINEZ
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo se indique otra cosa)
Afio terminado el
31 de diciembre
Notas 2021 2020
Ingresos ordinarios 18 5,212,144 2,322,480
Costos y gastos por la naturaleza 19 (4,840,366) (2,184,788)
Gastos de ejecucion de excedentes 23 - (834,698)
Beneficio operacional 371,778 (697,006)
Otros ingresos no operacionales 20 179,789 358,963
Otros gastos no operacionales 21 (42,844) (36,901)
Beneficio antes de la provision para impuesto sobre la renta 508,723 (374,944)
Provision para impuesto sobre la renta e impuesto diferido 22 (105) (10,046)
Beneficio neto del afio 508,618 (384,990)
Otros resultados integrales
Beneficio neto del afio 508,618 (384,990)
Revaloracion de propiedades (52,949) (22,835)
Impuestos diferidos - (15,016)
Total otros resultados integrales (52,949) (37,851)
Resultado integral total 455,669 (422,841)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

i
1 wa p;-/ﬂ' . ‘fﬁ'&: . ] o t\£
Lt 0.C. Maria dei-Mar Carabali F. Myrigm 0 an Murillo
Representante Legal Contador Ri r Fis

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 226217-T Tarjeta Profesional No. 155652-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S_ A S.
(Ver informe adjunto)




CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Adopcion Otros
Fondo Utilidades por primera Resultado resultados Total
social Reservas Act lad vez del afio integrales patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2019 3,000 6,655,507 975,737 792,412 (489,677) 1,116,373 9,053,352
Traslado resultados acumulados - - (489,677) - 489,677 - -
Efecto del impuesto diferido - - - - - 15,016 19,016
Ofros resultados integrales - - - - - 22835 22,835
Pérdida neta - - - - - - -
Déficit neto del afio = = = = (384,930) = (384,990)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 3,000 6,655,507 486,060 792,412 (384,990) 1,154,224 8,706,213
Traslado resultados acumulados - - (384,990) - 384,990 - -
Efecto del impuesto diferido = - = = = = =
Ofros resultados integrales - - - - - 52,949 52,949
Beneficio neto - - - - 508,618 - 508,618
Deéficit neto del afio - - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 3,000 6,655,507 101,070 792,412 508,618 1,207,173 9,267,780
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Afo terminado el
31 de diciembre
2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Beneficio Pérdida neta del afio 508,618 (384,990)
Ajustadas por:
Impuesto de renta - 4,993
Impuesto de renta diferido - 5,053
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 62,667 60,804
Deterioro de otros activos 26,366 39,559
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (210,010) 402,652
Inventarios (17,321) 2,426
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 386,514 (99,089)
Pasivos por impuestos 59,649 12,973
Beneficio a empleados 135,668 (90,487)
Otros pasivos no financieros 148,735 (278,482)
Efectivo neto usado en las operaciones 1,100,886 (324,588)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (6,713) -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (6,712) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(Disminucién) aumento de obligaciones financieras 13,760 (1,335)
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion 13,760 (1,335)
Aumento o disminucion neta del efectivo y equivalente de efectivo 1,107,933 (325,923)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio T.A47 472 7 773395
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 8,555,405 7,447,472

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.
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A los sefiores miembros de la Asamblea de
Fundadores de Corporacion Juego y Nifiez

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Corporacion y actas de Asamblea de Fundadores, con el fin de
verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Corporacidn de dichos
estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Fundadores.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Corporacion durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Corporacion, tales como: ambiente de control, valoracion de nesgos, informacion y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprension sobre como la entidad ha respondido a los nesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Corporacion y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion
o de una vulneracién de los controles por parte de la administracidn, la incorreccion material debido a
fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los
resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al nesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrifo anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto, durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2021, los actos de los administradores de la Corporacion se ajustan a los estatutos y a las ordenes o
instrucciones de la Asamblea de Fundadores, y existen y son adecuadas las medidas de control interno,
de conservacion v custodia de lns bienes de la Comoracion o de terceros aue estan en su noder
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A los sefiores miembros de la Asamblea de
Fundadores de Corporacion Juego y Nifiez

Este informe se emite con destino a los sefiores Fundadores de Corporacién Juego y Nifiez, para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Codigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningun ofro propdsito ni distribuido a otros terceros.
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