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De la Direccion...

Siento una inmensa gratitud por cada uno de ustedes, pues
con sus aportes, direccionamiento y trabajo conjunto logramos
que el 2017 fuera uno de los mas importantes periodos de la
organizacion. Pudimos evolucionar desde sus reflexiones y
aprendizajes y centrarnos en aspectos vitales que contribuyeron
a la educacion de los ninos y las ninas de Colombia. Ademas, nos
concentramos en temas como la tercera fase de la investigacion
longitudinal sobre el impacto del programa Ludotecas Naves, que
realiza desde hace tres anos la Universidad Nacional de Colombia
y que da cuenta de la necesidad del programa por el efecto

que tiene el juego propuesto en las ludotecas en la vida de los
participantes, especialmente en sus competencias emocionales,
ciudadanas y de creatividad.

De igual manera, fue posible avanzar en asuntos estratégicos
como comprometer nuevas administraciones municipales en el
homenaje de la ninez de abril y consolidar modelos de atencion
con temas necesarios para el desarrollo integral de los ninos

y las ninas, tales como cambio en estilos de vida saludable

en escolares, construccion de tejido social en comunidades

de los proyectos de vivienda gratuita y apoyo emocional para
familias afectadas por tragedias como la de Mocoa. De la misma
manera, pusimos en marcha ludotecas municipales como la

de Valledupar e impulsamos la iniciativa “NinezYa" para dar a
conocer la situacion de la ninez en Colombia a las campanas
presidenciales 2018- 2022.

Finalmente, esta Direccion destaca el fortalecimiento del
sistema integrado de gestion de la organizacion, que cada dia
hace mas vivos sus procesos alimentados desde la gestion
del conocimiento de cada colaborador, hecho explicito en sus
aprendizajes documentados.
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Introduccion

Esta organizacion no gubernamental al cumplir 18 afnos de su
creacion, da un excelente parte de avance en su impacto en el
desarrollo de la ninez del pais. Ha sido importante contar con
drganos directivos comprometidos y aportantes sostenibles para
permitir que la reinversion de sus excedentes se mantengan
para fortalecer cada uno de los proyectos que ha impulsado en el
pais como las Ludotecas Naves y su metodologia propia. Llegar
a esta mayoria de edad nos compromete mas para crecer e
impactar la educacion de mas personas con su metodologia
propia por ello desde sus inicios, la Corporacion Juego y
Ninez se ha propuesto trabajar de la mano con otros, aprender y
dar su conocimiento, para que con esa gestion de conocimiento
pueda desarrollar proyectos al servicio de la ninez del pais y de
las comunidades en general.

Los resultados que presentamos en este informe dan cuenta

de ello, algo que enorgullece a su gobierno corporativo. En

2017 tuvimos presencia en el 80% de los departamentos del
pais con incidencia en mas de 400 municipios de la geografia
nacional donde las alianzas publico-privadas hicieron la diferencia
en el desarrollo integral de la infancia y la adolescencia.

Por supuesto, eso mismo lograron el juego y la ninez, que

al estar juntos en 2017 desarrollaron habitos saludables en
estudiantes, maestros y familias enteras; motivaron cambios de
comportamiento hacia el medio ambiente y lograron espacios
protectores y proyectos de vida en los adolescentes. Juego

y ninez estuvieron presentes en barrios, colegios, parques y,
claro estd, en ludotecas donde ninas, nifios y adultos jugaron y
compartieron.
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Introduccion

Nada de esto seria posible si de manera interna la
organizacion no tuviera metas y avanzara en ellas, como
fueron los adelantos que alcanzé en su sistema integrado de
gestion, con miras a la calidad y satisfaccion de los participantes
de los proyectos y de los aliados de los mismos. La organizacion
siguio dando pasos en el cuidado de sus colaboradores y por
esto fue constante formarlos en competencias, como trabajo en
equipo, comunicacion efectiva y orientacion en resultado.

Con la ayuda de nuestros grupos de interés esperamos seguir
cosechando frutos, aportando a la primera infancia, la infancia y
la adolescencia para que jueguen en libertad y transformen sus
relaciones consigo mismos, con los otros y con el entorno.
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Hacemos historia

A dos anos de cumplir 20 anos de labores por la nifiez de
Colombia, en Corporacion Juego y Ninez damos un parte de
satisfaccion por las acciones realizadas. Desde el ano 2000,
cuando iniciamos como Dia del Nirio, luego cambiamos como
Dia de la Ninez y ahora evolucionamos a Corporacion Juego

y Ninez, lo hicimos desde un trabajo mancomunado entre
empresa privada y entidades estatales para contribuir con el
desarrollo de ninas y ninos de diferentes zonas del pais.

Gobernaciones, alcaldias, instituciones del nivel nacional,
consejos de politica y regionales del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, entre otros entes publicos, han aunado
recursos técnicos y financieros con companias de distintos
sectores privados para llevar a cabo iniciativas en las que el
juego ha estado presente como un derecho fundamental de
la ninez y en general del ser humano.

El juego ha alimentado el alma de los participantes en

nuestros proyectos, pero especialmente ha hecho efectiva su
participacion al reconocerlos como sujetos activos de su propio
desarrollo.

El juego ha permitido que ninas y ninos tengan empatia
por el otro, trabajen en equipo, generen autoconfianza, sientan
respeto por los demas y por las normas y sean solidarios

y creativos para resolver situaciones que se les presentan,
como lo ha demostrado el estudio longitudinal que estamos
adelantando con la Universidad Nacional y que va por su tercer
ano.
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Hacemos historia

Hoy podemos senalar con orgullo que los logros de Corporacion
Juego y Ninez son muestra de que si es posible trabajar de
manera articulada entre distintos sectores para alcanzar el
desarrollo integral de la ninez y la adolescencia. De igual forma,
que el trabajo con ninas, ninos, adolescentes y adultos nos
ha permitido producir y gestionar un conocimiento que
permite a nuestro equipo humano estar altamente calificado
para la mision que nos hemos propuesto: promover el juego
de las ninas y los ninos en el ambito familiar y comunitario,
con una metodologia ludica propia y alianzas estratégicas
publico-privadas.

juego nifiez




f Nuestro impacto en el pais

En Corporacion Juego y Ninez tenemos
proyectos en varios departamentos de
Colombia, con los cuales buscamos promover
habitos saludables entre los padres y madres
de familia, estudiantes y docentes, mejorar los
entornos; crear vinculos afectivos y desarrollar
habilidades y capacidades socioemocionales.
Todo con el juego como elemento clave.

UNIDOS POR NINOS Y-
. SALUDABLES

Pereira,
Valledupar,
Tulua y Bogota

[o7:1[:1[e}
DE HABITO
200 docentes

10.228 300 padres de famili Monteria,

estudiantes Cartaggng y
Tocancipa.

4.005
ninos y nifnas ~ Mosquera
" (Cundinamarca)

1.5635 familias
313 docentes
19 sedes de 16 instituciones educativas
36 tenderos escolares
formados en estilos

de vida saludable

434 ninos y ninas
20 docentes

VINCULO AFECTIVO
PRIMERA INFANCIA

100
madres con
sus hijos e hijas

227

nifas y nifos de

primera infancia de
CDlIs

15 agentes educativos

Villavicencio,
Meta y Bogota

APOYO
SOCIOEMOCIONAL
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LUDOTECAS 1.280
NAVES estudiantes de Valledupar,
3 instituciones Bugalagrande,
educativas Dosquebradas
urbanas y San Vicente
80 docentes
Ludotecas
viajeras
6.351 5502
ninas y ninos ninas y ninos

10 ludotecarios

207
/ docentes

Mocoa [ 497 Nifas

(Putumayo) Y Ninos 456 ady
52 joveng
v n?r_?gs 33 adolest
lanaure I
(La Guajira) \ 'Y Ninos e
ninas y ninos
1.357
ninas
y ninos
Sabanagrande niﬁazs.flzr?iﬁos —— 217 pad
(Atléntico) 17 instituciones sl Chinchina
C 39 docentes (Caldas)
glciuggﬁ\i/gss 2.800 15 adolescentes
nifas y ninos
y sus familias
San Andrés

L

Cartagena
(Bolivar) /

PROYECTO

DE VIDA 234
adolescentes de

leononzo 3 instituciones
(Tolima) educativas ENTORNOS
Tausa y Ubaté PROTECTORES
(Cundinamarca)

250
jovenes

1.560
nifas, nifos, Amazonas
adolescentes, ,
FQr‘EIlADLgcsIg"(I:ElREO padres, madres, Putun!ayo
cuidadores v I RALELLE]
380 docentes

lideres
comunitarios

Villavicencio,
Pasto y Bogota

33
profesionales
formados en
metodologia
NAVES

150
residentes de
vivienda gratuita
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11 proyectos en 12 meses

Grandes acontecimientos sucedieron en la Corporacion
Juego y Ninez en 2017, resultado de la participacion activa
de cada grupo de interés y del acierto de los 11 proyectos que
llevamos a cabo durante dicho ario.

Uno de esos sucesos fue que hayamos duplicado el numero de
participantes directos al pasar de 16.116 participantes directos en
2016 a 32.669 entre ninas, ninos y adolescentes. [ os participantes
indirectos estan por el orden de 500 mil. Este logro lo destacamos

, puesto que es un indicativo de que vamos por buen camino para
alcanzar algo que nos hemos propuesto: escalar el impacto en el pais
cuidando la calidad y el cumplimiento de nuestra mision. Sin duda, un
hecho que ha sido posible por las alianzas estratégicas que tenemos
con empresa privada, organizaciones de la sociedad civil y Estado.

Mantendremos esa linea para continuar con la satisfaccion
de nuestros participantes, como lo demostro la encuesta que
desarrollamos: 96 % de nuestros participantes esta satisfechos
con los proyectos y el 4 % restante son para nosotros la gran
oportunidad de ser mejores.

Los proyectos que realizamos en 2017 se muestran a continuacion.

11 1

N° de participantes Directos Indirectos Directos Indirectos

N° de proyectos 8 .... 11 ......
0000 00000
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Movilizar

adultos para el
homenaje a nihos
y niinas durante la
Celebracion Dia de
la Niiez en abril

Aliado: recursos
gestionados por
Almacenes Pepe Ganga
en el pais a traves

de sus cajas




1. Movilizacion
Celebracion Dia de la Nifez

2016

A1

28 Departamentos

0000000000

Total talleres 39 .‘....‘...

realizados ........OO
000000000

11 Capitales

3() Departamentos

0000000000
WQQO..QQO..

0000000000

900000,

/] Capitales

En talleres de 11
capitales .

Total de
municipios

En talleres de y
departamentos 611

7 En talleres de
capitales

b33

En talleres de
686 departamentos

En talleres de
capitales 44

Total
participantes

En talleres de .
departamento 1614 @
)

juego nifez

En talleres de
12 capitales

- En talleres de
1.5627 departamento
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1. Movilizacion
Celebracion Dia de la Ninez

dZabnl

\diade la nifiez /

Campana Es Hora de Jugar, gerente Apertura ludoteca ”Esp/rltu del manglar”
Capital Social Gobernacion de Atlantico. Gobernacion de Bolivar.

Celebracion del Dia de la Ninez Espiritu del juego con clientes
Dosquebradas- Fabrica de la Rosa Nestlé. en Pepe Ganga CiudadTunal.

»
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Entrega de reconocimiento
Gobernador y Alcalde mas Pilo 2017

Entrega de reconocimiento a 13 mandatarios por su liderazgo en la Celebracion 2017,

Reconocimiento a 13 mandatarios del pais, desde una propuesta
académica en la que la protagonista fue la infancia:

alcaldes de 1 lcaldes de | menciones
municipios; | gobernadores: | capifales; | especiales

Arjona (Bolivar), Cajica Boyacé, Meta, Bolivar Quibdd, Medelliny a Cristina Plazas y
(C/marca), Ciénaga y Santander. Santa Marta. Hospital U Erasmo
(Magdalena), Ciudad Meoz
Bolivar (Antioquia), La
Cruz (Narino) y Pamplona

(Norte de Santander). ﬁ)

e
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Sensibilizacion sociedad
Celebracién Dia de la Nifiez

Durante el

mes de abril,
medios de
comunicacion y
entretenimiento
televisivos se
vincularon a

la celebracion
haciendo
menciones
sobre la
campana "Es
hora de jugar”;
invitando a

los adultos

a acordar un
tiempo de juego
con los ninos

y las ninas

y dedicando
programas
especiales a
hablar del tema.
Con esto se
logro llegar a
5.905.000 de
personas.




Sensibilizacion sociedad
Celebracion Dia de la Nifez

ElTiempoTV.
1 de abril de 2017,

En Manana con Uno
—Canal UNO.
27 de marzo de 2017,

RED+Noticias.
29 de abril de 2017,




Sensibilizacion sociedad
Celebracion Dia de la Ninez

Por su parte los medios de comunicacion impresa del pais se
sumaron a la campana, divulgando la importancia de visibilizar el
papel de la infancia en el desarrollo del pais y de celebrar con los
ninos y las ninas el Dia de la Ninez.

DICE RUTH CAMELO, DIRECTORA DE LA CORPORACION JUEGO Y NINEZ

"Visibilizar la importancia de la
infancia es una necesidad
urgente"

Educacion 28 Abr 2017 - 6:16 PM
Por:Redaccién educacion

Para Ruth Camelo es necesario que los padres dediquen tiempo para
jugar con sus hijos. Ademés considera importante exigir a los adultos
tener mayor responsabilidad con los nifios.

El Espectador
28 de abril de 2017,

e ACTUATLIDAD

EL MEJOR REGALO QUE PUEDEN DAR PADRES A HIJOS

Jugar de nif d&sarrol]a
habilidades para el mundo laboral

@ Desarrollo cognitivo, emocional y social se logra con la préctica de actividad fisica o lidica

estudio,se ha constatado que los

mnhjmmepdlm:spﬂhh
o garntarsu
o e s

i —
Pleadoris sabin o log s ELIVEGO,dede empransede, dearlas capciades comnits
‘talentosos, motivados, movidos por

nder a los  clas ciudadanas, emocionales y

de creatividad que aquellos que

itados dicen que los
loo afs. Bt lamao de k-

mrzl(hhinmllmu!.dunl

Las ludotecas son lugares
donde se

enla vida”,

dio Habilidades para el progreso
socal l poe de s habildades

Sin embargo. D i e e T
grupo” y “creatividad” carecen  tribuye a cambiar esa realidad
R W e e

tampoco enen capciad ara pas g
interactuar con otros. Iudotecas deben

forma como las

los ineamientos dela ey 1804 de-
agosto de 2016.

Esperamos que el llamado
también sea atendido por los

de recursos (veredas, corregi-
‘mientos:
Los

adores de la Uni.

habilidades emociona- a 360 nifos de seis municipios
s y socials),

*H Estudio Longitudinal sobre el
Impacto del Programa Ludotecas
Naves que ealiza la Universidad

clen-

ifica las habildades que han 0ot

empresarios y a los colombianos.
en general,

que la formacion académica de
s i o
colegios alefiados a 180 nios

En los dos afos que lleva el

presentan altos déficits en el de-

ol con o cual tnen seies

dehata 2018, evidencia ue os
Tas ldoteca

disponen de mayores competen:

cién Juego y Nirez

L Nuevo Siglo
29 de abril de 2017,

Moda. Terming la Bogota Fashion Week con propuestas para otofo-invierno. « pagina 14

—~ ADN

Fin de semana para celebrar Dia del nifio.

Turno para la infancia %

28 de abril de 2017,

Cirugia estética,
desde los 14 anos
Corte Constitucional dice que los padres de
familia deben aprobar intervencion. « pig. 10

OFERTA
ESPECIAL.

70%

allote delos 8
Gond -1 Amiricay
el i
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Sensibilizacion sociedad
Celebracion Dia de la Nifez
Redes sociales

de abril
dia de |a nifiez

22

dia de |a nifiez

de abril

dia de |a nifiez,

*‘ apuntesdecata Siguiendo

apuntesdecata Celebremos hoy con
nuestros nifios #eshoradejugar y también
de cuidarlos, amarlos y consentirlos
vasquezisabel0S27 Asi es .a jugar no solo
hoy si no todos los dias .aprovechar a
nuestros nifios en esta etapa q es muy
hermosa..x q luego se creceny ya no
quieren salir con uno

pippo_amigo.real Que lindo Catal
paredesm298 Q belleza siempre
aprobecharlos cuando sean grandes
tambien qyieren jugar con nosotros amo a
mi hijo tiene 15

fabbybernalos O R © @

monik 1724 Divino ese .gordo
hhemocho...

nataliia_carolina A nuestros nifios hay que
cuidarlos por que ellos son el futuro de

- 0 Q

43.484 reproducciones

‘i. PY oscarcordoba_ Siguiendo

oscarcordoba_ Hoy y siempre pasemos
tiempo de calidad con nuestros hijos
disfrutemos de todos los juegos ... pero
coloquemos todo el dia #EsHoraDeJugar
buyuk_besiktas taraftari § © ©
‘mayegg000 Hay g bonito
monicaarteaga70 Mis hombres !!I!! @ @
[elerelalel P Yool
aniarana81 Mi amooorr

darioangelr Tremendo ritmo en la promo
#EsHoraDeJugar @oscarcordoba_ con
#Adriancho .

josejosedavidtrombo @oscarcordoba_
hermano0000000000 se me perdieron los
contactos quiero enviarte mi Cd donde esta
tu saludo déjame el numero nuevamente
en interno

haroldvasquez1970 Al timbol

| ©Q

2.368 reproducciones
sniL

‘ maleja_restrepo Siguiendo

maleja_restrepo Que nuestros nifios
puedan ser felices siempre

Feliz dia de la nifiez. Acordemos juntos
#EsHoraDelugar

A qué les gusta jugar con sus hijos?2?
sugey051216 9990

sugey051216 Happy Day lupita®
mafesar96 @

lau_rome99 &3 @

byfieldtravel QRN

fashionlife.post Entra a nuestro perfil, mira
la info, sigue los pasos y ganal
andresroller Nada como jugar con tus hijos
con los productos de #industriaspayasito
juandiego_acunal Mi mama jugaba a
ponerme a lavar los platos

estefarn Maleja donde puedo conseguir la

En las redes sociales,
influenciadores de
reconocimiento nacional
se sumaron a la estrategia
invitando a sus seguidores
a jugar en familia, logrando
un impacto con 89.966
personas.

Catalina Gomez.
Presentadora.

Oscar Cérdoba.
Deportista.

Maleja Restrepo.
Youtuber.

juego nifiez




Sensibilizacion sociedad
Celebracion Dia de la Nifez
Otros medios — Publicidad y Outdoor

A través de avisos publicitarios, vallas y paraderos se llego a un
aproximado de 8.699.909 de personas.

ElTiempo.
28 de abril.

&

—
12 METRO

MOVILIOAD 0TI,

La Regional
fue reabierta
en 8 horas

En la Autopis; canfvan los
rrabajos y ol o
ol a pa

Avanza proyecto de
energias renovables

copymens vt
e
i

El Colombiano.
28 de abiril.

((((((((( on
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Favorecer
competencias
en ninos y
ninas con las
Ludotecas
Municipales

Naves

Aportes: recursos
de las alcaldias
municipales y
empresas privadas




Reapertura de ludoteca Naves

Valledupar y sostenibilidad de las ludotecas Naves

Bugalagrande, Dosquebradas y San Vicente

Encuentro de Formacion
- ; ; o con Docentes IE Fabio
Encuentro de Juego con ninos y ninas Vasquez, Ludoteca NAVES
participantes de ludoteca NAVES Valledupar. Dosquebradas.

/

| P L
de las ludotecas de Valledupar,
Bugalagrande, Dosquebradas y San
Vicente demostraron la comprensién

sobre la importancia de la actividad
fisica en su vida diaria.

docentes

de Bugalagrande,
Dosquebradas, San
Vicente y Valledupar
reconocen la importancia
del juego libre y dirigido
durante los 30 minutos
del descanso escolar y
promueven el consumo
de frutas en las loncheras.

/

ludotecarios fortalecieron su
saber en torno al manejo de
porciones por tiempo de comida

para ninos y nifas en edad escolar.




Reapertura de ludoteca Naves
Valledupar y sostenibilidad de las ludotecas Naves
Bugalagrande, Dosquebradas y San Vicente

99% b% 9% b0%

de las ninas y los de las nihas y de los padres de de los padres
ninos mencionaron los nifos dedican estos ninos identifican identifican la
que en el colegio se “mucho” tiempo a los beneficios de cada importancia de las
les esta ensefando grupo de alimentos. porciones para la
habitos saludables. lonchera.

A de las nifas
y los nifios

v 0ATR f o b -s ‘ eligen bebidas

saludables para
cuando tienen
sed.

de las ninas y los
Encuentro de juego IE Diego ninos aumentaron
Rengifo Salazar, Ludoteca Naves el consumo de
Bugalagrande. frutas y verduras,
consumiendo
minimo 3
porciones al dia.

realiza el
procedimiento
adecuado para
el lavado de
manos.

Encuentro de creacion de huerta, IER

Arenoso, Ludoteca NAVES San Vicente

del Caguan.




Sostenibilidad de ludoteca Naves

Chinchina - Caldas

ninos

y iNas

disfrutaron de espacios
de juego con diversas
estrategias pedagdgicas
como tomas de cuadra y
recreos chéveres.

docentes
promovieron la
convivencia en
sus aulas de clase
desde el juego en
edad escolar.

padres
e familia
de CDI

reconocieron el papel del juego
en la construccion de los vinculos

afectivos con sus hijos

juego-ninez

docentes y 15
adolescentes
incorporaron

la danza en

la formacion
ciudadana.




Sostenibilidad de ludoteca Naves
Manaure La Guajira

Mujeres lideres en la
construccion de juguetes

s 0
Grupo de mujeres
cabeza de

Los participantes de la ludoteca NAVES de

Manaure en la comunidad de Riohachama. [a m I | |a Blal][]ra"

nifos y nifas de 24 grupos en X
zona urbana disfrutaron de 480 Iugueles
encuentros de juego en los que
aprendieron a respetar las diferencias, que reflejan la cultura
reconocer la lengua vy las practicas wayU para los nifos y
culturales de la cultura wayu y de otras ninas de Manaure con
culturas que viven en Manaure. miras a organizarse

para ofertar productos
propios de su cultura.

\_ /

ninos y nifas, 52

jévenes y 126 adultos admescemes
disfrutaron de ludotecas

étnicas compartiendo se formaron en

cantos, rondas y juegos fotografia construyendo

tradicionales de la sentido de identidad con
cultura. su cultura vy territorio.
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Apertura de ludoteca viajera Naves
Mocoa- Putumayo

Encuentro de Juego IER Pueblo Viejo, Ludoteca Viajera Mocoa.

Se consolidé la
articulacion con ICBF
regional Putumayo

y Fundacién Exito
para atender
ludoteca fija y
viajera en 2017.

ninos y niias de 4
instituciones educativas
urbanas y rurales
recibieron atencion con
énfasis en recuperacion
emocional desde el juego
en ludoteca viajera.

Jornada de
planeacion
de la ludoteca
Mocoa en
2017 con la
participacion
de ICBF
Aldeas
infantiles y
Corporacion
Juego y
Ninez.

juego ninez



Sostenibilidad ludoteca Naves
Sabanagrande - Atlantico

Encuentros de juego favoreciendo actividad
fisica en la ludoteca de Sabanagrande.

ninos y ninas desarrollaron habilidades

fisicas basicas de (velocidad,

resistencia, fuerza y flexibilidad) en

torno al habito de actividad fisica diaria. Toma de cuadra barrio Villa Marcela 2.

L) o~
de 2 instituciones
educativas disfrutaron de
3 juegotones desarrollados nifos y nifas se tomaron el
en articulacién con espacio publico con tomas
los directivos de cada de cuadra en 4 barrios del
institucion logrando municipio. Con la actividad
desde el juego la sana vincularon desde el juego a

convivencia y el respeto familias y cuidadores.
por sus companeros.

ORPORACIO

juego nifez



Sostenibilidad ludoteca Naves

Quibdd - Choco

Encuentro Ludico, Ludoteca Viajera, Avenida Bahia Solano.

K

i~ i~
de comunidades rurales y urbanas
vulnerables del municipio
disfrutaron con el desarrollo de
ludotecas viajeras, en las que se
vincularon escuelas, responsables
de infancia municipal, actores
comunitarios y familias. De esa
manera, se promovio el autocuidado
y el cuidado del ambiente.

/

120

estudiantes de 3 instituciones educativas
urbanas disfrutaron de espacios ludicos durante
su descanso escolar promoviendo desde el juego
la sana convivencia y el respeto de las diferencias.

reconocieron el
juego como una
estrategia pedagdgica
y la construccion

de ambientes de
juego gque aportan

ocentes -z




Sostenibilidad ludoteca Naves
San Andrés — San Andrés Isla

encuentros de

juego con 76 grupos
focalizados con lo

cual se logro llegar a
2.323 nifios y ninas en
instituciones educativas
y en comunidad.

- e iy 37 H H

:.77 V _’JA\— .:;V':/ : | " S v | n S
[ r - I encontraron en el juego una

- ¥ oportunidad para construir su

identidad, respetar las diferencias
y fomentar la sana convivencia.

Los nifnos y niias de 17 instituciones educativas y 14
barrios de la isla disfrutaron de encuentros de juego que
promueven el reconocimiento de las tradiciones culturales de la
isla desde el juego, el canto, la musica y las narraciones orales.
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Sostenibilidad ludoteca Naves
Cartagena— Bolivar

ninos y nifias y sus familias disfrutaron

del juego en las ludotecas “Valentina”

y “Sonrisas de Cartagena” en la ciudad

de Cartagena. Dentro del territorio se
movilizaron espacios innovadores en

zonas vulnerables de los barrios Olaya y
Nelson Mandela al implementar una de las
estrategias pedagogicas de mayor impacto:
las “tomas de cuadra” En ellas las familias
y comunidades reconocieron la importancia
de compartir espacios de juego con los
ninos y ninas y los lideres comunitarios.

((((((((( on

juego nifiez



Investigacion Longitudinal
Universidad Nacional

La Universidad Nacional de Colombia, a través de La Facultad

de Medicina —Departamento de la Comunicacion Humana

y el Observatorio sobre Infancia, culmind la tercera fase de

un estudio- durante 4 anos— de corte longitudinal contratado

por la Corporacion con recursos de sus excedentes, sobre el
importante impacto que esta causando en el pais la accion de la
Corporacion Juego y Ninez al aplicar su metodologia propia
en la poblacion atendida en el programa ludotecas Naves

en Colombia que estan dirigidas a promover el gjercicio de los
derechos de la ninez generando espacios de juego, educacion e
integracion, para las poblaciones mas vulnerables, necesitadas y/
0 en situacion especial como lo hemos visto en este capitulo.

El objetivo trazado en este estudio de corte longitudinal sobre

el impacto de la implementacion de las Ludotecas Naves de
infancia, se esta cumpliendo y los resultados arrojados a la fecha
son muy importantes porque reafirman como el juego y otros
lenguajes de expresion contribuyen con en el desarrollo integral
de los ninos y las ninas. Este estudio se esta realizando en
seis (6) municipios representativos de la diversidad de
regiones en Colombia: Manaure (Guajira); Chinchina (Caldas);
Bugalagrande (Valle del Cauca); Barrancabermeja (Santander);
Quibdd (Chocd) y Sabanagrande (Atlantico)

Los detalles y alcances para el pais seran publicados en

su totalidad al terminar la misma en 2019, sin embargo,
consideramos que al llegar a esta tercera fase hay unas certezas
qgue se han consolidado y reafirmado y por supuesto ser tenidas
en cuenta en las politicas publicas de infancia y adolescencia
para asegurar el desarrollo en la poblacion infantil en el pais.

A continuacion compartimos informacion del informe de la
Universidad Nacional en este tercer momento del estudio.

e

juego nifez




Investigacion Longitudinal
Universidad Nacional

CIUDADANIA

e Tiene que ver con la posibilidad de compartir e interactuar
Paﬂlc'PamO",y con otros adultos y otros pares, mientras se da lugar a la
autonomia construccioén de la identidad.

Hace referencia al despliegue de la capacidad para
interactuar y llegar a acuerdos. Tiene que ver con aptitudes

Convivencia ) h o
para una vida en comun, solidaria y tolerante.

— Hace referencia a los intercambios participativos que se
|"te"a_°0'°" dan en el escenario de juego, especialmente referidas a la
en el juego cooperacion.

Hace referencia a las formas por las cuales se negocian
Manejo de las situaciones y se llegan a acuerdos; a las maneras
conflicto en las se establecen reglas y acciones implicadas en la
construccion de la convivencia

Trata de las formas en las cuales se reconocen las reglas
Manejo en una situacion de interaccion y se actla en consecuencia.
de reglas

juego-ninez




Investigacion Longitudinal
Universidad Nacional

EMOCIONES

EXPRESION DE EMOCIONES

Hace referencia a la capacidad de mostrar emociones asociadas a estados o
situaciones personales, y con ellas influir en los estados emocionales ajenos.

EMPATIA

Hace referencia a la capacidad de expresar emociones asociadas al cambio
emocional de otra persona, y de realizar acciones relacionadas con dicho cambio
(por ejemplo, comportamiento asertivo, actuacion solidaria).

AUTORREGULACION

Hace referencia a la capacidad de regular la expresion de las emociones en
situaciones de conflicto.

-

CREATIVIDAD

PENSAMIENTO DIVERGENTE

Hacer referencia a la capacidad de proponer diversas formas de llevar a cabo una
actividad.

FLEXIBILIDAD

Hace referencia a la capacidad de adaptaciéon a cambios inesperados.

Hace referencia a la capacidad de planear de forma ordenada el desarrollo de la
actividad.

-

juego nifez
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Resultados y conclusiones:
Competencias ciudadanas - Tercer momento

o -

Grupo de nifos que Grupo de nifos que no
asiste a las ludotecas asiste a las ludotecas

juego nifez




Resultados y conclusiones:
Competencias emocionales - Tercer momento

- -

Grupo de nifos que Grupo de ninos que no
asiste a las ludotecas asiste a las ludotecas

juego nifiez




Resultados y conclusiones:
Creatividad - Tercer momento

o -

Grupo de nifos que Grupo de nifos que no
asiste a las ludotecas asiste a las ludotecas

juego nifez




Resultados y conclusiones:
Tercer momento

expresion de emociones, empatia, autorregulacion vy flexibilidad.
No se encuentran diferencias en competencias especificas como

Existen diferencias en competencias especificas entre los
ninos que asisten a las ludotecas y los nifios que no lo hacen,
siendo mayores particularmente en los ninos que ASISTEN en
interaccion en el juego, pensamiento divergente y elaboracién.

participacién, convivencia, manejo de conflictos, manejo de reglas,

Se reconoce, en comparacion con los resultados de los
anos anteriores, que las competencias de empatia, como
competencia emocional, y flexibilidad, en creatividad, se
mantienen en diferencias, lo que senala el efecto a largo
plazo de las ludotecas sobre estas competencias especificas.

Los resultados en la comparacion por edad seiialan las
diferencias en cada una de las competencias analizadas
entre los grupos etarios, siendo mayor la competencia a mayor
edad; sin embargo, la comparacién con el grupo contraste
parece senalar que el verdadero efecto de las ludotecas sobre
las competencias esta en el grupo de los 6 a los 9 anos.

3

APRENDIZAJES

~

El analisis longitudinal
ano tras ano deja ver
diferencias en los

desempenos por ludoteca.

Es importante entender
las caracteristicas
contextuales que hacen
que las ludotecas
promuevan las
competencias.

Es importante tener Es

presente los cambios
en cada municipio

y en la ludoteca
correspondiente, ya

sea por cambios en la
administraciéon como por
cambios en la dindmica
de las ludotecas.

importante
la reflexion
sobre la
integracion
del juego y
la literatura.

juego-ninez




Apoyar
emocionalmente
ninos y ninas

en tragedia de

Mocoa-Putumayo
Aliado:

Fundacidn Exito
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Apoyo Socioemocional Mocoa

! <

Encuentro de juego con ninos y ninas de
parvulos y jardin, CDI Mundo Creativo.

L
L )
Xprimera infancia
de 3 CDls han sido
acompanados en
la comprension y

elaboracién de sus
afectaciones.

»

agentes
educativos se
han formado
en gestion
adecuada de
emociones con
ninos y ninas.

juego ninez




Cambiar estilos
de vida con

niNos y ninas
escolarizados

en Mosquera-
Cundinamarca

Aliado: Fundacion
Nutresa - Pastas Dorla
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Cambio de habitos

Encuentro de juego con ninos y ninas, proyecto

Nutrejuego. IE Mayor de Mosquera.

Se priorizo
formacion
en lonchera
saludable y
alimentacion
balanceada.

juego ninez

ninos y ninas

y 20 docentes
comenzaron
formacién en
estilos de vida
saludable desde el

Taller con
docentes,
proyecto
Nutrejuego.
IE Mayor de
Mosquera.




Construccion
de proyecto
de vida con
ninos y ninas
escolarizados
en Ilcononzo

—Tolima
Aliados;
Petrobras y
Universidad
Gran Colombia
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Cambio de habitos

Encuentro de juego con padres y madres.
Municipio de Icononzo. IE Normal superior.

La Universidad Gran
Colombia realizara
sistematizacion del
proceso a través de una
alianza con la Corporacion
Juego y Niiez.

juego ninez

adolescentes se forman
en construccion de su
proyecto de vida desde el
juego en tres instituciones
educativas del municipio
de Icononzo.

Encuentro

de juego

con jovenes

y docentes.
Municipio de
Icononzo. IE La
Fila.




Generar
Vinculo
afectivo
Primera
Infancia
Villavicencio-

Meta y Bogota
Aliado:
Fundacion Exito
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Madres
Primera Infancia

Encuentro de juego con madres lactantes y gestantes.

madres

participantes con
sus hijos e hijas en
encuentro sobre
vinculo afectivo.

»

Se articularon
3 acciones de
formacion con
secretarias
municipales
generando
capacidad
instalada en el
territorio.

juego ninez




Unidos por niinos
Saludables con

ninos y ninas
escolarizados de
Pereira, Valledupar,
Tulua y Bogota

Aliado: Nestlé

Aliados: la Secretaria de Educacion del
Distrito, la Asociacion Colombiana de
Pediatria, la Fundacion Colombiana del
Corazon, Senal Colombia y Discovery kids




Unidos por Nifos Saludables
con nifnos y nifas escolarizados

de 16 [Een 4
ciudades

docentes

/

10.228

estudiantes

*1.535

familias

tenderos
escolares
formados en
estilos de vida
saludable.

Encuentros

con ninos IE
Maria Dolorosa-
Pereira.

TR
En 3 de las

16 IE se
consiguio la
formalizacion
de la huerta

en PEl o
proyectos
transversales.

Aprovechamiento
e

huertas
escolares

para el fomento y
conocimiento de la
variedad en la nutricién
y articulacién con el
proyecto transversal
de Estilos de vida
Saludable en IE.




Unidos por Niios Saludables
con nifos y nifas escolarizados

IE John F Kennedy-Tulua Actividad fisica en clase.

Adopcion de habitos de vida saludable como:

e Tomar mas agua * Manejar las porciones
* Moverse més e Comer y cocinar
e Elegir variedad y nutricion en familia




Unidos por Nifos Saludables
resultados de medicion
Indicadores Segmentos Nifios

I Muy Bueno

. Regular
Colegios N o - feg
Olas Indicador % M Malo

M Muy malo

Reconocen todos los grupos de alimentos A Mejoré Ola 2
necesarios para mantenerse saludable

. . Empeoro Ola 2
Identifican los beneficios de * i

cada grupo de alimentos

Comen frutas y verduras 3 o
mas veces al dia

Encuentran variedad de productos
(grasas y azlcares) en la tienda escolar

Encuentran variedad de productos
(lacteos) en la tienda escolar

Encuentran variedad de productos
(frutas y verduras) en la tienda escolar

Encuentran variedad de productos
(cereales y tubérculos) en la tienda escolar

Eleccion de bebidas saludables para
los momentos en los que tienen sed

Reconocen las bebidas
saludables

Identifican los beneficios
de consumir agua

Les gusta
tomar agua

Toman por lo menos 5
vasos de agua diarios

Reconocen la importancia
de tomar agua

Realizan el proceso adecuado
para el lavado de manos

Se lavan las manos
siempre antes de comer

Tienen el habito de compartir
alguna comida diaria

Cocinan algunos
dias en familia

En el colegio le han ensefiado habitos
de alimentos saludable

Dedican mucho tiempo a jugar
en la tablet, pc o celular

. Dedican mucho
tiempo a ver television

Dedican mucho tiempo a
jugar y hacer deporte

Con los nifos y las nifas se incidié de manera positiva en el reconocimiento de frutas
y verduras, la importancia de tomar agua, mantener en ellos la importancia de comer y
cocinar en familia e identificar los beneficios de moverse para estar saludables.

juego-ninez




Unidos por Niios Saludables
resultados de medicion
Indicadores Segmentos Padres

I Muy Bueno

R Regular
Colegios . o - e
Olas Indicador % M Malo

Il Muy malo

Reconocen todos los grupos de alimentos  Ola 1 10% A Mejoré Ola 2
necesarios para mantenerse saludable Ola 2

. - E 6 Ola 2
Identifican los beneficios de * mpeoro e

cada grupo de alimentos

Solo incluyen alimentos saludables
en la lonchera de sus hijos

Tienen claro cual es la combinacion que
constituye una lonchera completa y saludable

Incluyen en la alimentacién diaria
de sus hijos cereales y tubérculos

Incluyen en la alimentacion diaria
de sus hijos frutas y verduras

Incluyen en la alimentacion diaria
de sus hijos grasas

Incluyen en la alimentacion diaria de sus
hijos carnes, huevos y leguminosas

Incluyen en la alimentacion
diaria de sus hijos lacteos

Consideran que en las tiendas escolares
ofrecen opciones variadas y nutritivas

Identifican las razones por las que es importante
el tamanio de las porciones en la lonchera

Reconocen la importancia de las
loncheras con porciones adecuadas

Reconocen la importancia
de comer en familia

Comen en familia
al desayuno

Comen en familia
al almuerzo

Comen en familia
a la comida

Cocinan algunos Ola1
dias en familia  Ola 2

Conoce el programa Unidos  Ola 1 23%
por Nifios Saludables Ola 2 48% *

Con los padres se logré movilizar conceptos sobre escoger de
manera adecuada alimentos y cémo tenerlos en cuenta para
planear la alimentacién de las ninas y los ninos.

juego nifez




Unidos por Nifos Saludables
resultados de medicion
Indicadores Segmentos Docentes

[ Muy Bueno
| Regular

Colegios

Olas Indicador % M Malo
B Muy malo

 Reconocen las razones por las que es
importante la actividad fisica en los nifos

Utilizan estrategias adecuadas para
promover la actividad fisica en los nifos

Reconocen la importancia de la actividad
fisica y los juegos en los nifos

Utiizan estrategias para
fomentar la actividad fisica

Ola 1 A Mejors Ola 2
Ola2
* Empeor6 Ola 2

Reconocen todos los grupos de alimentos
necesario para mantenerse saludable

Identifican los beneficios
de cada grupo alimenticio

Han abordado el tema de
nutricién con sus alumnos

En las tiendas escolares ofrecen
opciones variadas y nutritivas

Identifican las razones por las que es importante
el tamano de las porciones en la lonchera

Reconocen la importancia de las
loncheras con porciones adecuadas

Ola2

Identifican los beneficios
de consumir agua

Ola1 1%
Ola2 20%

Conocen el programa
Unidos por Nifios Saludables

Ola1
Ola2 84%

Con los docentes de los colegios se logré mejorar las concepciones sobre los
beneficios de los alimentos por grupo, al igual que se logré incidir para que se usaran
estrategias de juego con movimiento en el aula de clase.

juego-ninez




Jovenes definen
proyecto de
vida en Jugando
al Derecho con
los escolares de
Ubaté y Tausa-

Cundinamarca
Aliado: Fundacion
Bolivar- Davivienda




Jovenes apoyandose en sus aprendizajes

e Construir proyectos de vida
desde el juego.

En Tausa JOVBNBS e .
Y Ubate grarOn: e

fortalecer el tejido social
con jévenes.




Nuevas practicas
saludables en
Ludonutricion -
con ninos y ninas
escolarizados

de Monteria,

Cartagenay
Tocancipa
Aliado:
Fundacion Femsa
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Nifos y niias escolarizados se
forman en practicas saludables

Articulacion
con Secretaria
de Salud, en
jornadas de
centros de
desarrollo
infantil en I.E.,
Tocancipa
Ludonutricion.

Nifos Y ninas

madres

reconocen el 200 docentes y 300

juego como padres de familia

una practica reconocen los grupos de

saludable alimentos vy las actividades

para realizar de movimiento que

en familia. pueden realizar en sus
tiempos libres.

nifias y nifos » = it A nifias y nifios
reconocen la T del proyecto
importancia de i crean y cuidan
consumir frutas y Encuentro de saberes con familias, sus huertas
verduras. Monteria, Ludonutricion. escolares.

o

juego ninez



Familias
fortalecen

sus relaciones

en Proyectos

de Vivienda
Gratuita en Pasto,

Villavicencio y
Bogota
Aliado: Fonvivienda




Lideres comunitarios se la
juegan por su convivencia

Encuentros de formacion a lideres sobre propiedad horizontal en Pasto.

fOTes e
Vivienda

de tres ciudades
debidamente formalizadas
segun normas de
propiedad horizontal.

/

Mapeo de riesgos y oportunidades de
sostenibilidad construido con 5 actores
institucionales mas en cada Proyecto.

En un 45% se
redujeron conflictos
de convivencia entre
los habitantes de los
conjuntos focalizados

4 N

lideres comunitarios
formados en propiedad
horizontal, convivencia
y tejido social.

300 nifas y nifos
lideraron proyectos
para seguridad y
embellecimiento de
sus conjuntos.

Construccion de
juguetes para la
comunidad con las
familias de San Luis
en Pasto.




Comunidad
educativa
favorece entornos
protectores para
ninos y ninas

en escuelas

de Putumayo,
Amazonas y
Guania

Aliado: Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar




Construyendo Juntos Entornos Protectores

Encuentro de induccion facilitadores en la ciudad de Mocoa
“Construyendo Juntos Entornos Protectores Putumayo”

Se desarrollaron

7 sesiones de
formacion bajo
la metodologia
NAVES con
comunidades
indigenas: Ticunas,
Yaguas, Cocamas,

Curr /'pacos, Puinaves, Encuentro de Concertacion con comunidades

: : ; indigenas pertenecientes al resguardo
Sikuanis, Piaroas, indi ' I resguardo "ATICOYA™
) en el municipio de Puerto Narino “Construyendo
ngas'y Katmensa. Juntos Entornos Protectores Amazonas”

Se consolidaron 3 equipos con un total de 33 profesionales
formados en metodologia NAVES, que operaron en los
departamentos de Amazonas, Putumayo y Guainia.
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Construyendo Juntos Entornos Protectores

Sesion de Formacion, Institucion Educativa Planadas, Mocoa, Putumayo.

A partir de los aprendizajes se construyeron compromisos
con padres, madres, cuidadores y docentes para fortalecer el
cuidado de los ninos y ninas en el hogar y en la escuela.

participantes

entre nifnos, ninas, adolescentes, padres,
Encuentro de Juego con madres, cuidadores y docentes en los
ninos, ninas y adolescentes, departamentos de Putumayo, Amazonas
Institucion Educativa y Guainia aprendieron a reconocer sus
Francisco del Rosario Vela, capacidades y recursos para construir
Leticia, Amazonas. espacios de cuidado para los nifios y nifas.

&
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Construyendo Juntos Entornos Protectores

redes R Se |k
comunitarias gz QDS

se fortalecieron dejaron Tesoro; Institucion Educativa de niios y nihas

capacidad instalada Pio Xll, Mocoa, Putumayo. en comités de
“guardianes del

para movilizar acciones
tesoro” valoran

preventivas frente a consumo
de SPA, Explotacion Sexual eljuegoy la
y Comercial de Ninos, metodologia utilizada
Ninas y Adolescentes para su participacion.
y mejoramiento de la
convivencia escolar.

»
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Incidencia en favor de la nifiez y el Juego

En 2017 la gestion con otros ocupo un renglon importante en
la busqueda de alianzas de la Corporacion Juego y Ninez. Se
destaca trabajo en alianza con:

TRABAJO CON OTROS

NinezYa

Mesa Nacional de
Ludotecas

Mesa regional de
Primera Infancia

Proyecto de
construccion de
Tejido social,

paz y convivencia

Acompanamiento
a procesos de
ludotecas

Iniciativa que reune a 100 organizaciones de la sociedad
civil gue buscan incidir en las propuestas de los candidatos
presidenciales para priorizar los temas de infancia como
asuntos impostergables en sus planes de desarrollo.

10 entidades publicas y privadas con experiencia en la
implementacion de ludotecas en el territorio colombiano
se consolidan en un equipo de trabajo para proponer el
lineamiento nacional de ludotecas para el pais.

Participamos en el Foro Regional por la Primera Infancia que junté
a paises como Brasil, Pert, Chile, Argentina, quienes buscan
compartir y enriquecer sus experiencias a partir de un proceso de
gestién de conocimiento de la region. Como resultado se inicié un
trabajo regional con organizaciones de la sociedad civil de la region.

En alianza con Cinde buscamos incidir en territorios

de posconflicto con proyectos para la construccién de
convivencia y paz, gestionando recursos con organismos
de Cooperacion Internacional.

Como lo vemos en las imagenes siguientes hicimos
una importante apuesta para dar a conocer nuestros
aprendizajes en el desarrollo de las ludotecas Naves en
algunos territorios del pais.




Alianzas importantes

Mesa Regional de Primera
Infancia — noviembre 2017

Grupo de organizaciones de la sociedad
civil “NinezYA” para incidencia en
candidatos, noviembre 2017,

juego ninez

Mesa Nacional de Ludotecas,
sesion mes de noviembre 2017,

Atrticulacion con Cinde para construccion
de proyecto de convivencia y paz en
territorios de posconflicto.




Acompanando a otros lideres
de ludotecas en el pais

zr Asistencia técnica Verificando condiciones de las
Indeportes - Antioquia. ludotecas en Yopal.

Trabajo de priorizacion de acciones en
y gobernacion Antioquia. ludotecas con gobernacion Cundinamarca.
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Informe Financiero

. Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.
La administracion certifica que durante lo corrido de 2018, no ha habido
ningun suceso importante que afecte el gjercicio de 2017

Evolucion previsible de la sociedad.

Como lo plantea el presente informe de gestion, esta organizacion
evidencia un desarrollo importante respecto a su conocimiento en la
importancia del juego en el desarrollo infantil tal y como lo evidencia la
investigacion longitudinal que realiza con la Universidad Nacional y que
se ha expuesto en el mismo.

. Las operaciones celebradas con los socios y con los
administradores.
La Corporacion Juego y Ninez no ha suscrito convenios o contratos
para su operacion normal, es decir, para la operacion de los proyectos
generados por la suscripcion de contratos con entidades del estados
con los miembros del Consejo Directivo o sus administradores. Se tiene
autorizado por el Consejo Directivo la asesoria de tiempo parcial para
estrategias de comunicacion y gestion de nuevos proyectos, con un
miembro del Consejo de Fundadores, el senor Fernando Martelo Martinez
y dicha contratacion se realizo a partir de estudio de costos del mercado.

. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion
de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

La administracion certifica que no se entorpecio la libre circulacion de
las facturas generadas por la Corporacion

La Corporacion durante la ejecucion del ano fiscal 2017 mantiene su
politica de transparencia y cumplimiento de las normas contables y
de informacion financieras aceptadas en Colombia, fundamentadas
en las normas internacionales de informacion financiera para las Pymes
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés en el ano 2009);, y otras disposiciones legales.

Nuestros Estados Financieros.
@
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Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros

Ala Asamblea de Vinculados y Miembros del Consejo Directivo de
Corporacién Juego y Ninez

27 de abril de 2018

He auditado los estados financieros adjuntos de Corporacién Juego y Nifiez, los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017y los estados de resultados y otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha y el resumen
de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia y
por las politicas de control interno que la gerencia consideré necesarias para que la preparacion de estos
estados financieros esté libre de incorreccién material debido a fraude o error, seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos con base en mi
auditorfa. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacién financiera
aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y
ejecute la auditoria con el fin obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres
de incorreccion material.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccién material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar dicha valoracion, el revisor fiscal considera el control interno relevante
de la entidad para la preparacién y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias. Una auditoria también
incluye una evaluacion de lo apropiado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién de la completa presentacion de
los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditorfa que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

¥

i ;
PwC Contadores y Auditores Ltda., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 668 4999, Fax: (57-1) 218 85 44, WWW.pwc.com/co
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A los seit i de la i iemb del Consejo Directivo de
Corporacién Juego y Nifez

27de abril de 2018

Opinion

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de Corporacién Juego y Nifiez
al 31 de diciembre de 2017 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia.

Informe sobre otros requerimi g y regl ios

La gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestién, y el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como revisor
fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre su adecuado
cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior en mi concepto:

a. La contabilidad de la Corporacién durante el afio 2017 ha sido llevada conforme a las normas legales y
ala técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Vinculados y Miembros del Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informaci6n contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2017 1a Corporacién no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

A los seiiores Miembros de la Asamblea de Vinculados y Miembros del Consejo Directivo de
Corporacién Juego y Nifiez

27 de abril de 2018

Otros asuntos

En 1i > de las resp bilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del Articulo

209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la

Corporacién se ajustan a los estatutos y a las érdenes y a las instrucciones de la Asamblea de Vinculados y

Miembros del Consejo Directivo y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion

y custadia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de
a 27 de abyi

ngq Dominguez Bachiller
Revjisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 164779-T
Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.
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Informe del revisor fiscal
sobre los estados financieros

CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

31 de diciembre
2017 2016

ACTIVO
Activo corriente
Ef y eq de efectiv 10,808,094 10,885,320
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 639,270 3,014,055
Inventarios 225,256 229,246
Impuesto diferido activo, neto 4,633 -

11,677,253 14,128,621
Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 994,675 1,075,953
Otros activos . 119,156 125,031
1,113,831 1,200,984
12,791,084 15,329,605

Total activos

PASIVO

Pasivo corriente

Pasivos financieros 1,003 21,583

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 297,986 2,739,251

Impuesto de renta - 6,994

Obli por b alos 159,267 263,113

Otros pasivos no financieros 1,434,086 383,120
1,892,342 3,414,061

Pasivo no corriente
Provisiones 1,104,653 1,142,063
Impuesto diferido pasivo, neto 607

1,104,653 1,230,670
Total pasivo 4,644,731

FONDO SOCIAL

Capital 3,000
Reservas 6,655,507
Utilidades (pérdidas) acumuladas 1,193,422
Adopcién por primera vez 792,412
Resultado del afio 1,021,593
Otros resultados integrales 1,018,940
Total Fondo Social A 10,684,874
Total pasivo y Fondo Soclal i 15,329,605

A ke

Irma R. Camelo C.
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Las notas que se ace

al No. 137826~ Tarjeta Profesional No. 164779-T
adjunta) (Ver informe adjunto)
Desi por PwC C y Auditores Ltda.
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Informe del revisor fiscal
sobre los estados financieros

CORPORACION JUEGO Y NINEZ

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos colombi salvo que se indique lo

Afio terminado el
31 de diciembre de
2017 2016
Ingresos operacionales 2,688,377 4,655,641
Utilidad operacional 2,688,377 4,655,641
Gastos operacionales (2,654,501) (4,209,402)
Utilidad operacional 33,876 446,239
Ingresos no operacionales 623,519 753,721
Gastos no operacionales (70,778) _(86,829)

Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta 586,617 L1eaat
Provisi6n para impuesto sobre la renta 79,774 (91,538)
Utilidad neta 666,391 1,021,593

Otro resultado integral
Utilidad neta 666,391

Otros resultados integrales -

Total otro Itado Integral, neto de ii 1,352,980

Las notas que se

Bl

Irma R. Camelo C.
Representante Legal Conta 2
(Ver certificacion adjunta) ~Cl B Tarjeta Profesional No. 164779-T

(Ver informe adjunto)
Desif por PwC Contad y Auditores Ltda.
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Sobre sistemas y derechos de propiedad

El sistema integrado de gestion de la Corporacion Juego

y Ninez esta compuesto por la implementacion de tres
sistemas de gestion: calidad, salud ocupacional y seguridad
de la informacion, segun los requerimientos de la NTC ISO
9001 2015. Para ello se han identificado necesidades y
expectativas de las partes interesadas que dan informacion
del alcance del sistema de gestion. La Corporacion Juego

y Ninez al decidir implementar un sistema integrado de
gestion, incluyo toda la informacion documentada que
requieren las norma ISO 9001 2015, OHSAS 1001Y ISO
27001. Se aseguro de que esta informacion sea idonea y esté
para el desarrollo eficaz de los procesos. De igual forma, para
que determine mecanismos de comunicacion interna, como
la divulgacion de politicas y procedimientos en diferentes
jornadas de formacion.

Toda la informacion documentada que se genera en la CJN,
esta siendo controlada y se encuentra disponible para su uso
cuando sea necesario.

Dentro de sus procesos internos el despliegue y la
documentacion de aprendizajes son una de las mejores
practicas de la organizacion como lo vemos en estas
imagenes:

juego nifez




Sobre sistemas y derechos de propiedad

Despliegue de procedimientos para la mejora continua en el
desarrollo de los proyectos de la Corporacion.

%;




Sobre sistemas y derechos de propiedad

La Corporacion Juego y Ninez ha dado tramite ante las
instancias establecidas las patentes, registros de marcas
e inscripcion de obras literarias, con el fin de asegurar su
propiedad intelectual. Entre otras se encuentran:

La Superintendencia de Industria y Comercio emitio la
Resolucion Nro. 03381 de febrero 25 de 2004, por la cual
se concede el Registro Nro. 3 565582 0 para la marca mixta
LUDOTECAS NAVES.

El Ministerio del Interior y de Justicia, Direccion Nacional
de Derechos, Unidad Administrativa Especial, Oficina de
Registro otorgo el Registro Nacional de Derecho de Autor
para la Metodologia NAVES la cual se encuentra registrada
en el Libro 10, Tomo 192, partida 44.
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Sobre sistemas y derechos de propiedad

La Corporacion Juego y Nifiez pone a disposicion de

sus proyectos, convenios y contratos, su infraestructura
tecnoldgica encaminada a facilitar el uso y la administracion
de la informacion de una manera ordenada y segura. For ello
las politicas contenidas en el Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion aseguran:

* [dentificar sus activos de informacion para gestionar los
riesgos y definir controles que garanticen el eficiente
desempernio de los servicios de tecnologia bajo las
caracteristicas de confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacioén contribuyendo a incrementar el valor de
nuestros activos estratégicos

Reconocer la importancia de proteger y salvaguardar
los activos de la informacion que tienen un valor para la
corporacion y sus aliados;

Evitar la destruccion, modificacion o acceso no autorizado
a la informacion relacionada con su gestion, objetivos
estratégicos y clientes.
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Sobre sistemas y derechos de propiedad - VLS

La Corporacion Juego y Ninez administra sus licencias desde el
Centro de servicios de licencias por volumen, que es la tinica
ubicacion para que los clientes de licencias por volumen de
Microsoft puedan ver su informacion de licencias.

Un acuerdo de licencia con Microsoft dicta como se usa

un producto, por cuanto tiempo se puede usar y como un
cliente tiene la intencion de implementar el producto en

un entorno comercial. La Corporacion Juego y Ninez cuando
compra y descarga software de Microsoft tiene derecho a utilizar
la propiedad intelectual de Microsoft a través de los acuerdos y
servicios de licencia por volumen que elija usar.

Contamos con un grupo de aliados de tecnologia, con
reconocimiento nacional, quienes nos proveen el software y
hardware de acuerdo con nuestras necesidades.

Microsoft Volume Licensing Service Center

Gold

Microsoft a b i
st vison \\ B <@t ©2mme

B2 Microsoft Business Information Technology
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Sobre sistemas y derechos de propiedad

La Corporacion Juego ninez cuenta con software que le
permite administrar y asegurar la calidad y disponibilidad de la
informacion tal como:

SharePoint 2013 Server

La Corporacion Juego y Ninez usa SharePoint para crear sitios
web, almacenar, organizar, compartir y acceder a informacion
desde practicamente cualquier dispositivo.

El administrador del sistema de informacion puede dirigir
informacion, programas y actualizaciones a las audiencias
segun sea su funcion dentro de la organizacion, el equipo al que
pertenezcan, sus intereses, grupo de seguridad o cualquier otro
criterio de pertenencia que se pueda definir.

Exchange Management

La Corporacion Juego y Ninez administra sus cuentas de correo
corporativo, desde la Consola de administracion de Exchange
2010, donde el administrador del sistema de informacion

puede ver las licencias de la organizacion ademas de poder ver
servidores y realizar tareas administrativas. Exchange Server
2010 cuenta con el Asistente de confianza de federacion,

el asistente de politica de uso compartido y el asistente de
directiva de buzon de Outlook Web App.
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Sobre sistemas y derechos de propiedad

Microsoft Lync

Skype Empresarial (anteriormente Microsoft Lync y

Microsoft Communicator) es un servicio de mensajeria
instantanea, usado por la Corporacion Juego y Ninez para

Sus comunicaciones internas y externas. En este servicio se
integran simultaneamente varios modos de comunicacion,
incluida mensajeria instantanea, videoconferencia, telefonia, uso
compartido de aplicaciones y transferencia de archivos.

Active Directory

De forma sencilla se puede decir que es un servicio establecido
en uno o varios servidores en donde se crean objetos tales
COMOo usuarios, equipos o grupos, con el objetivo de administrar
los inicios de sesion en los equipos conectados a la red, asi
como también la administracion de politicas en toda la red. Su
estructura jerarquica permite mantener una serie de objetos
relacionados con componentes de una red, como usuarios,
grupos de usuarios, permisos y asignacion de recursos y
politicas de acceso.
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Sobre sistemas y derechos de propiedad

Microsoft Dynamics GP

Es un software ERP que le permite a la Corporacion Juego y
Ninez concretar rapidamente la integracion y automatizacion de
los procesos financieros y operativos dentro de la organizacion.
A su vez, aumenta las capacidades de colaboracion, generando
un mayor intercambio de informacion entre empleados, socios
y clientes, dando como resultado un notable incremento de la
eficiencia y la productividad.

Office 365

La Corporacion Juego y Ninez cuenta con un servicio de
suscripcion que ofrece las herramientas web que permiten
acceso a correo, documentos, contactos y calendarios desde
casi cualquier lugar y con cualquier dispositivo. Las herramientas
que conjunta son: correo electronico y calendario, Office Web
Apps, sitios web y colaboracion, mensajeria instantanea y
conferencias en linea. De este modo es posible trabajar como,
cudndo, y donde se requiera, lo que permite responder de
manera oportuna peticiones importantes de sus clientes y
posibles aliados.

Microsoft
Dynamics GP

Office 365
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