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PRESENTACION

Usted como aliado de esta organizacién sin animo de lucro del sector educativo debe
sentirse orgulloso, porque sus esfuerzos y recursos estan generando el impacto que
nos hemos propuesto, para que el juego haga parte del desarrollo humano de nifios,
nifas y sus familias. Hoy como Juego y Nifiez, ayer como Dia de la Nifiez, pero en
esencia, la misma razén de ser promotores del juego en el desarrollo humano.

En este informe presentamos los avances significativos obtenidos en el afio 2015.
Resultados que son de las comunidades que han creido en la misién de promover
el juego en la vida de nifos, nifas y sus familias. Las instituciones locales,
departamentales y nacionales, asi como actores publicos y privados que han liderado
estos procesos en cada ciudad, municipio, barrio o corregimiento. Todos hacen posible
que mas de 56.982 nifios y nifas participantes directos e indirectos, entre nifios y
adultos reconozcan porqué cuando juegan adquieren habilidades para la vida.

En espacios como la ludoteca “Nave de los Suefos”, en Ciénaga (Magdalena); “El
mundo de la Nifiez", en San Andrés Islas, o las ludotecas de Manaure (La Guajira), en
Dosquebradas (Risaralda) y en Quibdé (Chocd), entre otras, a lo largo de 16 afios, se
ratifica que cuando los nifios y las nifas cuentan con espacios dignos y con propuestas
pedagdgicas creativas e innovadoras, su ser se fortalece, viven en armonia, sus
derechos son comprendidos y respetados por sus adultos responsables.

Pues bien, nuestro aporte en 2015, se centré en avanzar en la cualificaciéon de cada
uno de los procesos orientadores, para asegurar el favorecimiento del desarrollo
de competencias ciudadanas, habilidades sociales y emocionales; y desarrollo de
la creatividad en los niflos y las niflas para alcanzar el éxito en la vida, mejorando el
relacionamiento en familia y empoderando a las comunidades a través de nuestra
metodologia innovadora de juego, validada a través de procesos académicos y
participativos con los involucrados, como son los nifos y nifas, los ludotecarios, las
familias y aliados en general.

rm .
Ruth Cémelo - Directora Ejecutiva




) /(/iﬁos en ludoteca de Sabar-vagrande, aportante ARGOS.
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INTRODUCCION

jCambiamos de marca!

Esta gestion del afio 2015, que responde a la reflexidn del sery hacer de la Corporacién
Juego y Niflez, se propuso de manera deliberada conectar a los colaboradores con su
misién en donde las estrategias pedagdgicas como encuentros con nifios, visitas a las
familias, recreos chéveres, espacios novedosos de juego, tomas de juego en barrios,
fueron vividas por cada colaborador generando valor social y humano en espacios,
donde los aliados requieren generar relaciones con sus comunidades y los nifios y
nifas los necesitan.

Un hito muy importante que marcé este 2015 fue la evolucién de la marca y por ende
el ajuste de sus estatutos, la eleccién de su Junta Directiva actual y la optimizacién
de recursos en donde desde las restricciones se hizo presente la eficiencia.

Asimismo, fue un afio estratégico porque nos permitié acercarnos a mas de 98
candidatos que hoy son alcaldes y gobernadores en los territorios en donde realizamos
acciones como: el acompafiamiento a los candidatos por las alcaldias y gobernaciones
con la formulacién de planes de gobierno; la asesoria a 37 ludotecas, en asocio con
las administraciones municipales y empresas privadas, para garantizar el derecho al
juego en armonia con todos los derechos de la infancia; la formacién de 2.200 adultos,
entre actores de infancia, docentes, lideres comunitarios, ludotecarios, madres y
padres de familia, como garantes de derechos; y la promocion de un gran homenaje a
los niflos y las nifias durante el mes de abril; con lo que se logré llegar a mas de 56.982
nifos y nifas en 600 municipios del pais.

El presente informe también resalta la importancia de contar con el aporte de los
vinculados y aliados, que han hecho posible las lineas de accidén en las comunidades,
con programas y proyectos de calidad, en los cuales la Corporaciéon Juego y Nifiez
pone su experiencia, conocimiento y pasion.

Con este documento agradecemos a todas las personas y entidades que han
contribuido para que la Corporacién Juego y Nifiez continle avanzando en su misién
en Colombia, asi como para invitar a otros actores a que se vinculen para hacer de
Colombia un espacio en donde se le encuentre sentido al juego.
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1. RESULTADOS E IMPACTOS
EN COMUNIDADES

o

Ludoteca NAVES Cascada de /a A/egrla Dosquebradas aportante NESTLE
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1.1 Ludotecas con metodologia NAVES.
“Llegando con una ludoteca donde la nifiez la necesite”

Después de 16 anos de trabajo en el pais, este 2015 nos muestra que las ludotecas
NAVES, en los diferentes municipios, siguen posicionandose como un programa social
que aporta de manera importante al desarrollo integral de los nifios y las nifias. Asi lo
confirma la investigacién longitudinal que realiza la Universidad Nacional de Colombia,
por medio de la cual en su primera fase ha identificado que los nifios y las nifas
que participan en el programa tienen mayores competencias ciudadanas, mayores
habilidades emocionales y creatividad.




El estudio, que comenzé en el afio 2014, sefala también que los participantes
desarrollan mas y mejores habilidades para crear, componer e inventar cosas nuevas
y para modificar algunas existentes, mejoran sus niveles de interaccién y adoptan
competencias emocionales para resolver situaciones que enfrentan cotidianamente.
Por su parte, los adultos que participan en las ludotecas conciben el juego como una
oportunidad para encontrarse con los nifios y las nifias, para compartir espacios,
acciones, intereses y deseos.

13
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Ludotecas con

metodologia NAVES

Apadrinadas por
empresa privada:
Almacenes Maximo y
Pepe Ganga, Nestlé de
Colombia, Argos S.A,
Procter & Gamble,
Kellog's S.A, Coca-Cola
Company, Chevron,
Petroleum Company,
Petrobras, Institucion
Universitaria
Politécnico
Grancolombiano,
Perenco.

En este cuadro presentamos el impacto y cobertura de las ludotecas NAVES.

Impacto 2015

e 12.112 ninos y ninas participantes

en los municipios de:
Barrancabermeja, Buenaventura,
Bugalagrande, Chinchina, Ciénaga,
Dosquebradas, Florencia, Manaure,
Melgar, Monteria, Purificacién,
Quibdd, Rionegro, Sabanagrande,
San Andrés y Uribia.

e 2.200 padres, madres 0

cuidadores vinculados al proceso.

320 docentes activando recreos
chéveres en las instituciones
educativas.

120 madres comunitarias jugando
en los hogares comunitarios.




Las ludotecas NAVES son una apuesta de las administraciones municipales y algunas
empresas privadas, desde sus programas de responsabilidad social, que han llegado
a 16 municipios del pais para aportar al desarrollo integral de la infancia. El trabajo se
realiza con profesionales ludotecarios, familias, comunidades y, especialmente, con
los niflos y las nifas, quienes adelantan acciones de formacién desde el juego para
favorecer aspectos como:

*  Practicas amigables con el medio ambiente.

e Estilos de vida saludable.

e Valoracién de la cultura propia y respeto por la diversidad.
*  Vinculo familiar y comunitario.

¢  Construccién de ciudadania.

xd

W [y : - w -.IIIA 3 4 : \ i N
Celebracion en sede educativa Carton Colombia Chinchind, aportante PEPE GANGA.
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1.2. Nuevos e importantes proyectos desde metodologia NAVES.

En este 2015, se pusieron en marcha cinco nuevos proyectos que desde metodologia
NAVES contribuyeron a favorecer el desarrollo de la nifiez, llegando a lugares distantes
como veredas, corregimientos y resguardos indigenas que adaptamos para ofrecer
condiciones que permitan brindar una atencién de calidad desde el juego para los
nifos y nifas. A continuacién presentamos cada uno de ellos.

16




A. Ludotecas de acceso a la justicia - Checchi Consulting para USAID.

Este proyecto se desarroll6 en los municipios de Chaparral y Rioblanco, en el
departamento del Tolima, donde se implementdé una propuesta pedagdgica con
énfasis en atencién a victimas, en busca de aportar a la recuperacién emocional de los
nifos y nifas victimas de hechos de violencia, y fortalecer en ellos factores resilientes
para lograr la recuperacién emocional.

En 2015 se trabajé con 250 nifios y nifas, gracias a la articulacién de acciones con
la mesa de infancia y los actores responsables de la garantia de derechos en estos
municipios. A partir del proceso realizado desde el juego en Chaparral, se logré
identificar en los nifios y las nifias que:

17%

No aplica

32%

No aplica

16% En expresiones En convivenciay
Son comunicativos y autoestima comportamiento

44%

Se auto regulan

23%
Se expresan positivamente 19%
No cambian su
comportamiento.

26%

Respetan normas

23%

Son tranquilos

17
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5% 5%

Se relacionan No se relacionan
con una persona

9%

(]
Cambian
positivamente
Ssu comunicacion

En relaciones
y vinculos

=

.en Ludotec

e atencion
" g EoE

81%
Se relacionan
positivamente
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Por su parte, en Rioblanco se logré que los nifios y las nifas:

12% 10%
Se incrementd la.
interaccion positiva
entre los participantes

No aplica

27%
19% /ncrementandlas
(] expresiones de
Incrementan afecto entre los

las expresiones participantes.

En relaciones de autoestima

! personales. En expresiones
y vinculos y autoestima
o,
38% 19% 25%
Los participantes avanzan o Superan sus dificultades
significativamente en el proceso. 50% Logran expresiones s,'np,ecum'f al maltrato

) positivas de sus
Incrementan desde el juego amigos y amigas.
las relaciones positivas
entre los participantes.

17%

No aplica

entre ellos.

25%
Mas respetuosos que
los no participantes.

16%

Incremento el

trabajo en equipo. En convivenciay

comportamiento

25%
Logro incrementar
los juegos colectivos.

17%
de los participantes
transforman de manera
positiva su comportamiento
€on sus amigos y amigas.







B. Unidos por nifios saludables desde ludotecas - Nestlé de Colombia.

Este proyecto desarrollado en alianza con Nestlé S.A., buscé promover la alimentacién
balanceada como parte de los estilos de vida saludables, mediante encuentros de
juego en 18 instituciones educativas oficiales de 6 municipios.

En Dosquebradas (Risaralda), Bugalagrande (Valle del Cauca) y Florencia (Caquetd),
en articulacién con las alcaldias, desde la ludoteca municipal se realizaron acciones
enfocadas a 1.050 nifios y nifas, 350 en cada municipio, junto con sus familias
y educadores, con quienes se buscaba promover estilos de vida saludables en la
cotidianidad, especialmente en lo referente a:

* Elegir opciones variadas y nutritivas en la alimentacién.
* Gestionar porciones de alimentos.
* Moverse mas, sentarse menos.

* Disfrutar juntos de las comidas.

e Elegir el agua como bebida.

21



En este sentido, se logré avanzar con los nifios y las nifias en aspectos como:

Comprension sobre alimentacion balanceada:

100% -
94%
de los participantes
si comprende.
71%
de los participantes
50% - si comprende.
O% 1 J

Inicio del proceso Fin del proceso

> - iy . o
Huertas escolares en Bugalagrande, aportante NESTLE.




Comprension sobre la importancia de habitos de higiene:

100%
98%
De los ninos y nifias comprenden
74% la importancia de acciones como
de /osopart/'c/pantes el lavado de manos y cepillado de
o si comprende. dientes
50% -
O% 1 J
Inicio del proceso Fin del proceso
5%
Mds de cinco veces.
34%
Entre tresy o
cinco veces, .
Frecuenciade 61%
Las consume entre
consumo una y dos veces a
la semana

de verduras
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En Rionegro (Antioquia), Soacha (Cundinamarca) y Uribia (La Guajira) en articulacién
con las secretarias de educacién, se efectuaron 255 encuentros de juego para
promover estilos de vida saludable y realizar toma de peso y talla a los 8.261 nifios y
las nifas participantes.

Los nifos y las nifas como resultado de los encuentros de juego plantearon:

* En promedio el 76% eligieron las frutas, la leche y las carnes dentro de los
alimentos que deben consumir todos los dias para mantenerse saludables.

e EI 89% eligieron actividades para mejorar su salud, de la que sobresale la
gimnasia como la de mayor predileccion, seguida por montar bicicleta y
practicar deporte.

e El 92% optaron por incluir en la lonchera como una alternativa de
alimentacién las frutas.

\i ..




Comparativo indicador IMC / edad del total de
ninos participantes con la tendencia nacional.

18,3%
13,40%
® UNS
7.5%
. ® NACIONAL
2,10% 4.10% (ENSIN2070)

1,4%

e N

Delgadez Obesidad Sobrepeso

En relacién con el tamizaje nutricional, los resultados indican que en general hay un
mayor porcentaje de nifias y niflos con sobrepeso 18,3% y obesidad 7,5%, frente al
comparativo nacional (ENSIN, 2010); para el municipio de Uribia (Guajira) se evidencia
un alto porcentaje en retraso en talla con un 33,2%.
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Por lo que como resultado del proyecto, cada institucién educativa recibié un
informe de valoracién nutricional, en el que se identificaron los nifios y las niflas con
malnutricién por déficit (delgadez) o exceso (sobrepeso u obesidad), con el fin de
adelantar remisiones con las entidades de salud municipales y con las familias.

o 3,3% - - )
R
® Retraso en
talla
80% - - B
60% B
31,9% ® Talla
adecuada
40% - - -
20% -
()
19,1% s ® Riesgo de
talla baja
0% - B

Rionegro Soacha Uribia
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C. Ludociencia Jévenes Semilla, explorando y jugando con energia -
Fundacion Grupo de Energia de Bogota

La Corporacién Juego y Nifiez desarrollé el proyecto “Ludociencia Jévenes Semilla”,
con 120 nifos, niflas y adolescentes de zonas rurales de los municipios de Tuta
(Boyacd) y Gacheta (Cundinamarca), con el fin de favorecer el desarrollo de habilidades
sociales, ampliando la oferta de experiencias en las areas de ciencia y tecnologia,
relacionandolas con la vida cotidiana en el campo.

En tres instituciones educativas se llevaron a cabo 19 encuentros de juego en los
que se promovid el trabajo en equipo, la exploracién, experimentacion y curiosidad
por la ciencia, ampliando los conocimientos en ciencias naturales, fisica, quimica,
electrdnica, robdtica y tecnologias de la informacién y comunicacién, uso eficiente de
los recursos (agua y energia) y al control de riesgo.

Con el fin de conocery explorar otras formas de hacer ciencia, para ver la aplicabilidad
de varios conceptos trabajados en las areas de matematica, fisica, quimica y la
tecnologia, se realizaron dos salidas de experimentacién y observacion a Bogota. Al
Planetario Distrital asistieron 120 nifios, nifas, adolescentes, familias y docentes, y a

%

. L ,r b il P \
pamento de lanzamiento de cohetes Gacheta, aportante
GRUPO DE ENERGIA DE BOGOTA.
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Maloka 205. Estas experiencias incentivaron la explicaciéon de fenémenos de la vida
cotidiana desde las ciencias, y permitieron a varios participantes vivenciar por primera
vez el recorrido por su vereda, municipio y la ciudad.

Los campamentos de ciencia, juego y exploracién facilitaron la integracién y
participacién de mas de 205 nifios, nifas, familias y docentes de Tuta y Gachetd, en
una experiencia de juego en la que se potencié la vivencia de la ciencia, la astronomia
y la coheteria.

A partir de la experimentacion, la creacién, la construccién colectivay laincorporacién
de préacticas innovadoras, se logré con los participantes el desarrollo de:

’

Habilidades Interésy Docentes

prdcticas en compresion transforman
cienciay encienciay sus modelos
tecnologia tecnologia de ensefanza

0y De los nifios pueden 0, De los nifios manifiestan 0, De los docentes aplican
0 explicar fendmenos de O mayorinterésy O /o aprendido en sus aulas
ciencia y tecnologia comprension por ) de clase, involucrando el
asg_g/_a 0s a la vida la ciencia y la tecnologia. Jjuego en las actividades.
cotidiana.
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Campamento de lanzamiento de cohetes Tuta, aportante GRUPO DE ENERGIA DE BOGOTA.
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D. Apuntate a Moverte - Sistema Coca-Cola en Colombia.

Para desarrollar jugando estilos de vida saludables en 24.005 nifios y nifias entre seis
y doce afos de edad, la Corporacién Juego y Nifiez en alianza con Coca-Cola Servicios
y su embotellador en Colombia Coca-Cola Femsa, implementd el proyecto “Aplntate a
Moverte” en 97 sedes de 46 instituciones educativas en 10 municipios del pais.

Con base en el Manual de “La Hora de Moverse” de la Universidad de Carolina del
Sur y Coca-Cola, con la metodologia NAVES; el proyecto se enfocé en promover la
actividad fisica moderada durante 60 minutos en los niflos y las niflas, de acuerdo con
las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), durante la jornada
escolar.

Toma de talla Carmen de Viboral, aportani‘e Coca-Cola.
_— T



Para tal fin se llevaron a cabo seis talleres de formacién con 650 docentes y 4.630
acompafiamientos en aula, con el fin de poner en marcha estrategias como recesos
activos, ensefanza fisicamente activa, entre otras. 2.437 familias participaron en 83
encuentros, buscando extender la promocién de la actividad fisica en casa.

En actividades extraescolares, 5.857 nifios y nifias participaron en 257 juegotones
realizadas en espacios comunitarios, y 21.000 nifios y niflas en vacaciones creativas
realizadas en los recesos escolares.

5 Sy
C/c/o paseo Carmen de V/bora/ aportante Coca Co/a
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Para la medicion del proyecto se aplicaron los instrumentos disefiados por la
Universidad Carolina del Sur, que permiten evidenciar resultados como:

Disminucién de obesidad en 3925 nirios.

0% 5 3% o=

— 7.8%

cecccccmmcccccccccanccce 8.2W cccaaaa.

Promedio nacional (ENSIN, 2010)

5% I~

0% : !
Agosto Noviembre

50%

) De los docentes
incorporan en sus clases,
el juego y el movimiento

por iniciativa propia.

96%

De los nifnos manifestaron

85%

De los nirfios y las nifias
en el aula expresaron su
conocimiento sobre
la importancia de la
alimentacion,

87%

De los nirios y las nirfias

avanzaron en la
identificacion de un hdbito
saludable, reconociendo
las acciones concretas
que los acompanan.

disfrutar los espacios de
actividad fisica
implementados.

la hidratacion y
la actividad fisica.
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E. Agua limpia para los niitos con purificadores de agua - P&G.

“Agua Limpia para los nifios de P&G" es un programa que se desarrolla en
mas de 75 paises y que llegé a Colombia en el afio 2015, con el apoyo de
la Corporacién Juego y Nifiez y las ludotecas de Manaure, Buenaventura,
Quibdd, Sabanagrande, Ciénaga y Nocaima.

El objetivo es llevar 4,5 millones de litros de agua limpia a los nifos, las nifas
y sus familias, por medio de los purificadores de agua P&G. A la fecha, se
han entregado 7°380.000 vasos de agua limpia y 184.500 purificadores,
beneficiando a 1.550 familias en seis municipios de Colombia.

A e
Ninos y nifias tomando agua pura en entrega de purificadores en Buenaventura, aportante P&G.
4 » ™ I ; e " -

- -




Es importante recordar que P&G comenzé a proporcionar agua potable en Guatemala,
Kenia y Pakistan, a través de la tecnologia del polvo purificador de agua que mata
virus mortales y bacterias, elimina la suciedad, los parasitos y otros contaminantes,
volviendo el agua potable.

Desde el afio 2004 el programa ha crecido con una red de mas de 150 aliados, entre
los que se cuenta a la Corporacién Juego y Nifiez que llega a las comunidades con
un proceso de sensibilizaciéon y formacién frente al cuidado del agua, mediante la
implementacién de practicas amigables con el medio ambiente, desde la metodologia
NAVES.
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Proyectos

Ludotecas de acceso a la
justicia - Checchi Consulting
para USAID.

Unidos por ninos saludables -
Nestlé de Colombia.

Ludociencia Jévenes Semilla,
explorando y jugando con
energia - Fundacién Grupo de
Energia de Bogota.

Apuntate a moverte -
Sistema Coca-Cola en
Colombia.

Agua limpia para los nifos
con purificadores de agua -
P&G.

Impacto 2015

250 ninos y ninas de 2 municipios:
Chaparral y Rioblanco.

9.311 ninos y ninas de 6 municipios:
Dosquebradas, Bugalagrande, Florencia,
Rionegro, Soacha y Uribia.

120 ninos y ninas de 2 municipios:
Tuta y Gacheta.

24.000 ninos y ninas de 10 municipios:
Carmen de Viboral, Marinilla, La Dorada,
Arauca, Dosquebradas, Chiquinquira,
Fonseca, Caicedonia, Tulua y Candelaria.

1.550 familias de 6 municipios:
Manaure, Buenaventura, Quibdé,
Sabanagrande, Ciénaga y Nocaima.




1.3. Celebracion Dia de la Nihez 2015

La Celebracién Dia de la Nifiez se ha consolidado como un gran homenaje que los
adultos, desde su corresponsabilidad en la garantia de derechos de la infancia,
realizan a los nifos y las nifias del pais.

En el marco de esta celebracién, la Corporacién Juego y Nifiez asesora a los
departamentos, municipios y empresas privadas, quienes lideran la celebracion en
sus contextos para hacer visibles a los nifios y las niflas como sujetos prioritarios de
derechos, mediante laimplementacién de planes, programas y proyectos sostenibles.

A

Car.npaﬁa Colombia una Gran Ludoteca en Biblioteca Virgilio Barco, Bogota.
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Proyecto

Yl Celebracién Dia de la
Nifez 2015.

Impacto 2015

1°450.000 personas alcanzadas.
1.003 actores publicos formados.
423 municipios participantes.

27 talleres de celebracion en 26
departamentos, incluida la capital

del pais.

Mas de 5.000 actividades en los
municipios para el disfrute de los
nifos, las ninas y sus familias.




EnelmarcodelaCelebraciéonDiadelaNifiez serealizé elconcurso “Alcaldey Gobernador
mas pilo” en el que participaron 70 municipios, cuatro capitales, una alcaldia local de
Bogotd y ocho gobernaciones. Entre los cuales se hizo un reconocimiento a cinco
municipios (Zapatoca, Cali, Candelaria, Piedecuesta y Maripi), y a la Gobernacién de

Antioquia, por su gestién en la Celebracién Dia de la Nifiez 2015.

|
Premiacidn “Alcalde y Gobernador mads pilo 2015 Bogotd - Medellin.
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Paralelo se desarrollé la campafa de comunicacién con una etapa de precelebracion,
donde mas de 200 cajeros de almacenes Pepe Ganga fueron capacitados y
sensibilizados en ocho ciudades principales para promover la campafa de donacién
2%. En etapa de Celebracién se realizé el “Tour del Juego” que logro la subida de 10.911
videos de 218 municipios al sitio web ajugarcolombia.org, y logré que 12 personalidades
reconocidas se unieran a esta gran movilizacién nacional.
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2.1 Estudio longitudinal sobre el impacto del programa
Ludotecas NAVES.

El equipo de Cognicién y lenguaje de la Universidad Nacional de Colombia, dirigido por
la fonoaudidloga y master en lingUistica de esta misma universidad Rita Flérez, sefala
que seguln Peter Grey, psicélogo y profesor de Boston College - Estados Unidos, el
juego es la energia instintiva mas importante con la que el nino nace para educarse a
si mismo. Esto coincide con distintos estudios donde se indica que el juego posee una
enorme cantidad de funciones sociales importantes, entre ellas, facilitar los vinculos,
las relaciones con los pares y la participaciéon social.

También el juego interviene en el desarrollo de habilidades para resolver conflictos,
conlleva a conductas de conciliacién y aumenta la autoeficacia o conviccién de poder
actuar correctamente en una situacién concreta.




uﬂEamim” para las
construidos desd

ludotecas on Col
& la experiend, 4

Sin embargo, seguin Grey, nuestra sociedad actual ha cambiado drasticamente en
perjuicio de los mas pequenos. En los Ultimos 50 afos se haregistrado una disminucién
en la libertad, las oportunidades y los espacios que se disponen para que los niflos
jueguen. Esto parece coincidir con el aumento de trastornos mentales en la infancia y
con una cuadruplicacién de la tasa de suicidios en niflos menores de 15 afios.

Ademas, en un escenario de posconflicto es importante desarrollar en los nifios y las
nifas habilidades y competencias ciudadanas, como la resoluciéon de conflictos y la
capacidad de conciliacion para evitar conductas individuales negativas, que puedan
desencadenar en el desarrollo de nuevos focos de conflicto en el futuro. En este
sentido, las ludotecas pueden tener un lugar protagénico en la consolidacién de un
pais mas empatico, tolerante y creativo.

Reconociendo la realidad de nuestro pais, se realiza un estudio de corte longitudinal
con el apoyo de la Universidad Nacional de Colombia. En la primera fase de este trabajo
se comparoé el nivel de competencias emocionales, ciudadanas y de creatividad, de
540 niflos que asisten a ludotecas, frente a aquellos que no lo hacen.
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Manaure (La Guajira), Sabanagrande (Atlantico), Quibdé (Chocd), Barrancabermeja
(Santander), Bugalagrande (Valle del Cauca) y Chinchina (Caldas), fueron los escenarios
en los que se llevé a cabo dicho estudio.

Los resultados en esta primera fase fueron contundentes. De acuerdo con la doctora
Flérez, en situaciones de juego libre y dirigido, los nifios que asisten a las ludotecas
presentan mayores competencias emocionales, ciudadanas y de creatividad que
los que no asisten, especialmente en municipios como Manaure, Barrancabermeja
y Chinchina. Ademas, este estudio revela diferencias interesantes en el nivel de
competencias en distintos juegos. Por ejemplo, en escenarios de juego libre se
encuentran mayores competencias como participacién y autonomia, convivencia e
interaccion social; mientras que en situaciones de juego dirigido, es mayor el manejo
de reglas y la convivencia.

También se hicieron visibles las competencias emocionales y de creatividad,
identificando, enambostipos de juego, un mayorindicador de expresion de emociones,
empatia, pensamiento divergente, flexibilidad y elaboracién del pensamiento.

e Competencias ciudadanas como convivenciay manejo de reglas:

29,3%

27,6%

Participante  No participante

Grdfico competencias ciudadanas, Fuente: informe
Final Primera Fase Universidad Nacional (2015).




Creatividad como pensamiento divergente y elaboracion:

14,1%

Participante  No participante

15,9%

Grdfico creatividad. Fuente: informe Final Primera Fase
Universidad Nacional (2015).

Habilidades socioemocionales:

17,4%
17%

Participante  No participante

Grdfico competencias emocionales. Fuente: informe
Final Primera Fase Universidad Nacional (2015).
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2.2 Investigacion: Concepcion del juego como generador
de ambientes sociales enriquecidos

Este estudio, que se realizé en los afios 2014 y 2015 entre la Universidad de San
Buenaventura y la Corporaciéon Juego y Nifiez, evidencié que el juego deja ver la
complejidad de las relaciones que se dan entre los niflos y los adultos que acompafan
sus procesos de formacién, en cuanto a la confianza, el apego y la autonomia,
presentes en la cotidianidad de los encuentros de juego, los cuales se convierten en
un habito cultural de las comunidades, generando una convivencia sana y arménica.

Ademas, el equipo de investigacion conformado por las docentes e investigadoras
Liliana Bohorquez y Carolina Ramirez, de la Universidad de San Buenaventura, y el
socidlogo Alberto Flérez, investigador de Juego y Nifiez, han identificado que en
los escenarios escolarizados aun prevalecen ambientes tradicionales, en donde el
curriculo esta centrado en entrenar a los nifos, jovenes y adultos para dar respuesta a
las pruebas de Estado y asi cumplir con los estandares de calidad, sin tener en cuenta
el contexto cultural de quienes se estan formando.

De acuerdo con los hallazgos, se visibiliza el juego como material didactico, como un
espacio de esparcimiento y, muchas veces, de pérdida de tiempo, sin tener en cuenta

Presentacion de resultados de investigacion USB, Bogota.
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las bondades que éste puede brindar como creador de ambientes y aprendizajes
perdurables, significativos y con alta probabilidad de formar nifios capaces de
solucionar problemas de lavida cotidiana, asumiendo de la mejor manera las decisiones
tomadas para dicho fin.

El estudio se estructuré a partir de un enfoque cualitativo, utilizando como disefio
metodoldgico la sistematizacién de experiencias realizadas por las estudiantes
de Licenciatura en Educacién para la Primera Infancia, de la Universidad de San
Buenaventura, sede Bogota, y un grupo de ludotecarios de la Corporacion Juego y
Nifiez, licenciados y con experiencia en instituciones educativas.

Segun esta investigacién se comprueba que:

* Eljuego es un momento de libertad en el que los participantes comparten
intereses y necesidades, enriqueciendo los aprendizajes de los nifios.

e El ambiente enriquecido desde el juego potencia las habilidades y
competencias comunicativas.

* Aclara las relaciones de confianza, apego y autonomia en los nifos,
generando en ellos habitos culturales, y en los adultos una convivencia
sanay armonica.

e Desarrolla la comprensién del otro y sus emociones en donde se pone en
juego el respeto por la diversidad.
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2.3. Lineamientos de ludotecas en Colombia

La propuesta de consolidar los lineamientos para las ludotecas en Colombia surge
a partir de la iniciativa y liderazgo de instituciones publicas y organizaciones no
gubernamentales, que se propusieron construir unos referentes nacionales como
soporte para el funcionamiento y sostenibilidad de este tipo de espacios para la nifiez
en el pais, a partir de su experiencia en la implementacién de ludotecas en diversos
contextos publicos, privados y de alianzas.

Es asi como se conformd la mesa técnica de ludotecas con la participacién de
Inderportes Antioquia, la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la
Gobernacién de Antioquia, la Direccién de Nifiez y Adolescencia del ICBF, el Instituto
Distrital de Recreacion y Deportes (IDRD), la Fundacién Solidaria La Visitacién, la
Fundacién Atencién a la Nifiez (FAN), Mission Enfance y la Corporacién Juego y Nifiez.

Actualmente se cuenta con un documento de lineamiento nacional, en el que se
reconoce la ludoteca como un entorno protector para la nifiez, en el que ejercen su
derecho a jugar y se fomenta su desarrollo, que estéa siendo validado por ludotecarios
y en el que se incluiradn las voces de los nifios, las nifias y adolescentes.
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2.4. Sensibilizacion a candidatos e incidencia en politicas
publicas de infancia

Se implementdé una estrategia de sensibilizacién para “poner a jugar trompo” a los
candidatos de las 32 gobernaciones, 32 capitales y 70 municipios del pais.

En total participaron 300 candidatos a gobernaciones y alcaldias, se realizaron
alrededor de 100 encuentros presenciales de juego y se recibieron 60 firmas de
compromiso para priorizar la niflez en cada Administracién Publica.

P - .
Encuentro de juego con candidatos a alcaldia, Carmen de Viboral.
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2.5. ;Qué expresan nuestros grupos de interés?

La Corporacién Juego y Nifiez, desde el direccionamiento estratégico, vio pertinente
realizar un estudio de percepcién de los niveles de satisfaccion de sus aliados y grupos
de interés, para lo cual conté con el apoyo del Observatorio de Ciencia y Tecnologia
OCyT, quienes desde su experiencia construyeron e implementaron una bateria de
indicadores, que busca medir e indagar los cambios generados en los actores que
participan en las iniciativas desarrolladas por Juego y Nifiez, permitiendo brindar en
forma periddica informacién Util para la toma de decisiones y para la cualificacién de
las estrategias desarrolladas con los distintos actores participantes y aportantes.

Importantes resultados registré la medicién de la percepcion en los actores que
participan en los proyectos de Juego y Nifiez, el cual consulté a nifios, nifias, madres
comunitarias, docentes, ludotecarios, representantes de empresas privadas y
colaboradores.
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Entre los principales resultados estan:

5% 2%
Juegan solos  No sabe

10%
Juegan en grupo si el
ludotecario lo pide

\ |

ZQué prefieren
hacer los ninos
en la ludoteca?

83%

Juegan en Grupo

Grdfico Preferencias de los nifios y las nifias
a la hora de jugar en la ludoteca.
Fuente: Informe final OCyT (2016).
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1% 1%
No No sabe o

no responde

I

éLas madres
comunitarias
consideran que

la CIN fortalece
vinculos entre
ninos y
cuidadores?

Grdfico Importancia del juego en le generacion de
vinculos afectivos con Madres comunitarias de
HCB-ICBF. Fuente: Informe final OCyT (2016).
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0%

Nada atil

20%

util

¢Como califican

los actores
locales ala CIN
en la activacion

de rutas de

atencion?

Grdfico Importancia activacion de
rutas de atencion, Actores locales.
Fuente: Informe final OCyT (2016).

80%

Muy atil

9%

Normal

Calificacion de
22%
Bueno los docentes
respecto al
acompanamiento
de la CIN

69%

Muy bueno

Grdfico Cualificacion a docentes,
Apdntate a Moverte. Fuente: Informe
final OCyT (2016).
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9% 4%
Enfoque a Garante de derechos

comunidades de la ninez
mas necesitadas

0,
ZSA ~ ' Percepcion de
rticulacion
Local ventaja

35%

Zona dificil acceso

competitiva

de la CIN
(aliados

privados)

17%

Atencion a (/)

infancia desde 22 %

el juego Adaptacion al contexto

de intervencion

Grdfico Ventaja competitiva desde la perspectiva de los actores aliados.
Fuente: Informe final OCyT (2016).

Ademas de lo anterior, se identific6 que los grupos de interés reconocen un
fortalecimiento a la imagen, reputacién de marca y pertinencia en el enfoque de
responsabilidad social de los programas que adelanta la Corporacién Juego y Nifiez.
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Articulacion de trabajo en comunidades, Bogotad.
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3.1. Capacidad organizacional.

Para la Corporacién Juego y Nifiez, el bienestar y desarrollo de sus colaboradores es
un pilar estratégico, ya que permite que la atencidn que reciben los nifios y nifias en
los diferentes programas sea de éptima calidad; por esta razén se prioriza la accién de
formacién y acompafamiento como parte importante de la visién de la organizacion.
Por este motivo se ha incorporado un enfoque de comunidades de practica y
conocimiento como se muestra en la siguiente grafica.

Gerencia de
Primera Infancia y Adultos

Gerencia de Infancia

Comunidad
Técnico-Operativa

0“'ecc'°h Gerencia Administrativa
Gerencia de Gestion Gerencia Financiera
Gerencia de Comunidad Organos Comunidad S
Investigaciony KM de Alianzas e Directivos Funcional
Investigacion Visiény alta Auditoria

Direccion Aseguramiento a la Calidad



Es por ello que desde los diversos procedimientos de Talento Humano, se obtuvieron
resultados en este 2015 con sus colaboradores como:

12 colaboradoresen plancarrera: cincomaestrias, cuatroespecializaciones
y tres pregrados.

Inversidn en plan carrera: valor total de $ 37.549.628
Sistema de compensacién:

- Fija, promoviendo equidad y competitividad a través de banda
salarial para el 100% de colaboradores.

- Variable, con reconocimiento econémico a los colaboradores
con vinculacién a la Corporacién de minimo un afio, acorde
con los resultados obtenidos en el logro de indicadores
estratégicos de la organizacion.

Salarioemocionalconreconocimientosespeciales:dialibreencumpleanos,
medicina pre-pagada y otros.

57



3.2. Calidad en Ia gestion.

Para la Corporacién Juego y Nifiez el sistema integrado de gestién es el conjunto de
elementos normativos que mutuamente relacionados interactian, para establecer
lineamientos de la prestacién del servicio, y a la vez permite controlar la organizacién
en relacion con la calidad, la seguridad y salud en el trabajo y la seguridad informatica.
Los sistemas de gestién integrados permiten dar respuesta a las necesidades de un
mercado competitivo y cada vez mas exigente, de forma rentable, manteniendo el
bienestar laboral y social, controlando los impactos generados en la operacion.

e N BPESEE (nem ==
Nirios jugando en recreo chévere liderado por la ludotecas NAVES de Uribia,
aportante PETROBRAS.
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Mejorar la calidad de los procesos, buscando su alineacién con la planeacién
estratégica.

Definicién de los sistemas integrados de gestién: gestidn de calidad, seguridad de la
informacioén, seguridad y salud en el trabajo.

Sistema de Gestion
de Calidad

(IS0 9001/15)

Sistema de Sistema de

Gestion de la s’ G Gestion en
Seguridad Sistema Seguridad y

Informatica Integrado Saluden el

(ISO IEC 27001) de Gestion Trabajo
(1ISO 45001/2013)

Calidad: formacién del sistema de calidad en la gestién, 14 personas formadas en
auditoria, 83% incrementa el conocimiento y aplicacién del concepto.

Seguridad y salud en el trabajo: a partir del diagnéstico se definié la politica y
estructura de la gestiéon administrativa y técnica del SGSST, la conformacién del
COPASST, comité de convivencia laboral y brigada de emergencia.

Seguridad de lainformacion: se realizé el diagnéstico y definicién de procedimientos
para gestionar y minimizar los riesgos en la seguridad de los activos de informacién.
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Formacion en sistema de calidad, Bogotd

3.3. Evolucion de la marca.

Se renové la marca para reflejar el ser, sentir y saber de la Corporacién Juego y Nifiez,
como un asunto diario y permanente.

Con el nuevo nombre se buscé ser mas cercano a la hora de hablarle al publico,
haciendo mas simple la comunicacién sobre la labor que tiene la entidad sin quitarle
el titulo de corporacion.

También se definié la personalidad de marca que mejor nos define y nos ayuda a
llegar a nuestro objetivo de posicionamiento de marca, determinando para ello los
arquetipos de joker como un referente divertido, alegre y original; y el arquetipo sabio
cuya comunicacién se fundamenta en el conocimiento.

Joker + sabio se constituyen como los pilares que identifican el crecimiento y
desarrollo de la Corporacién Juego y Nifiez, como una marca que transpira inteligencia
y capacidad de andlisis, con habilidades de entendimiento, comprensién, informacién
y libre pensamiento.



.100 QUE DAN EJENPLD

Especial 100 fundaciones que dan ejemplo No. 13
Diciembre 2015. Semana Sostenible.
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4. Presentacion estados financieros.

La siguiente es la informacién financiera de la corporacién, la cual refleja operaciones
de menores cuantias respecto al 2014; sin embargo, como lo hemos visto a lo largo
del presente informe, continuamos con operaciones de gran impacto en nuevos e
importantes proyectos y poblaciones. Nuestra politica de control continda y se
fortalece, la eficiencia y manejo adecuado de los recursos monetarios que refiejan la
gran disposicién en el desarrollo y continuidad de nuestra misién de impacto social.

Corporacién Juego y Niiiez (antes Corporacion Dia de la Nifiez)
Estados Financieros

31 de diciembre de 2015 y 2014
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Informe del revisor fiscal

Alos sefiores Mienibros del Consejo Directivo de la
Corporacion Juego v Nifiez {antes Corporacion Dia de la Nifiez)

2g de abril de 2016

He auditado «l balance general de Corporacion Juego y Nifiez (antes Corporacién Dia de la
nifiez) al 41 de diciembre de zo15 y los corresp estados de i y egresos, de
cambios en o) fondo social, de cambios en la situacion financiera y de ﬂujm de efectivo del afo
terminado en vsa fecha y el resumen du. las principales politicas contables indicadas en laNotaz
v otras notas explicativas. Los estad < de Corporacian Juego y Nifiez antes
(clll'pﬂl‘ﬂ(!lﬂﬂ Dia de la Nifiez) correspondientes al afio 2014 fueron auditados por otro contador
puhlbm. vinculado a PrnwnmrhouseCoopers quien en informe de fecha 13 de mayo de 2014

presd una opinién sin lades sobre los
La administracién es responsable por la adecuada prepa.ram’m ¥ presentacmn de csmﬁ cslados
fi 0s de do con principios de contabilidad g

Esta resptmnah\]ldad mtluyc fiar, impl ¥ el oontml interno rt'lewnlzpara
que estos estados financieros estén libres s de errores de importancia relativa debido a fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi comao establecer los estimados
contables que sean razonables en las eircunstancias,

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base
en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal v llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas reguieren quc planee v efectiie la auditoria para obtener una seguridad
r ble de si los estad estén libres de errores de importancia relativa,

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de audnoria scbr& Jos valores v revelaciones en los estados financieros. Los

den del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados fi i En la evaluacion de esos
riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de 1a entidad para la preparacion y

razonable p ion de los estad con el fin de disefar procedimientos de
auditoria gue scan apropiados en las cir Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiada de las politlcas eontables usadas y de las esti mes contables realizadas por la

administracién de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de avditoria que obtuve proporciona una base razonable
para fundamentar la opinion que expreso a continuacién,

PricewaterhouseCoopers Leda., Cafle 100 No. 134 - 35, Piso 5 Bogord, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 2188544, wwwe pivc.comy/oor
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A los sevores Miembros del Consejo Directive de la
Corporacion Jiego y Nifiez {antes Corporacién IYa de la Nifiez)

29 de abyil de 2016

En mi opinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de Corporacién Juegoe y Nifiez antes (Corporacién Dia de la Nifiez) al 31 de diciembre
de 2015 v los resultados de sus operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de
cfu:twu por ¢ el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad

2 plados en Colombia los cuales fueron aplicados de manera unif

Con baze en el resultado de mis pruehas, en mi concepto:

a. Lacontabilidad de Ja Corporacidn ha sido llevada conforme a las normas legales yala
téenica contable.

b. las mpmc:oms rcglslradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
alasd del Consejo de Directores y del Consejo Directivo,

e Lao Jencia, los comprob delas ¥ Ios libros de actas se llevan v se
conservan debidamente.

d.  Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Corporaciin y los de tereeros que estén en su poder.

e Existe lancia entre los estados fi se pafian y el i de gestion
pﬂ'pnrado por los administradares. l.osadmmnstr.\dcm dgjamn constancia en el informe
de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las fi itidas por los
vendedares o prov

f.  Lainformacion ida en las decla liguidacion de aportes al Sistema de

Seguridad Social Integral, en pamcularlu relauva alos aﬁlandne} a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Corporacién no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Miembro de Pri houseCoopers Lida.




CORPORACION JUEGO Y NINEZ

BALANCES GENERALES

(En miles de pesos colombianos)
: 31 de diciembre de
Certificacion del representante legal y contador : Actives Notas 2015 2014
de la Corporacién : Activos corrientes
ivo e i i poral 4 10,496,180 17,482,151
= Deudores 5 968,126 450,731
A los sefiores Miembros del Consejo Directivo de la Diferidos & 27,851 8,018
Corporacién Juego v Nifiez antes (Corporacitn Dia de la Nifiez) Otras activos 7 398,240 34 881
29 de abril de 2016 Total de activas corrientes 11,890,397 17,984,791
Aclivos no corrientes & i
% Propiedades y equipos, nelo 8 4811 278,
Los te legal y dor de Cory Juego y Nifiez (antes Corporacién Valorizaciones 9 374,241 374,241
Dijade La Nnﬁn) certificamos que los estados fi Tnancieros de la Corporacion al 31 de diciembre de
2015 ¥ 2014 han sido ficlmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y Total de los actives 12,745,804 18.837.520
de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos: Pasivos v Fondo Social
1. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Corporacion al 31 de Pasivos carrientes
diciembre de 2015 ¥ 2014 existen, ¥ todas las tr: i incluidas en dichos dos se Obligaciones financieras 10 11,864 947
han realizado durante los afios terminados en csas fechas. Cuentas por pagar 1 557,988 4 257,388
Impuesios, gravdmenes y tasas 12 34,765 324,051
2. Todos los hechos i dos por la C , durante los afios terminados en Obligaciones laborales 13 132,160 339,569
a1 de diciembre de 2015y 204, hnn sido reconocidos en Ios estados financieros. Otros pasivos 15 — 30,154 120,184
i i 766,931 5042,120
3 Los:lcﬁvcs P probables benefici & futuros (derechos) y los pasivos Total pasivos corrientes
bables sacrificios futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de Pasivos no corrientes
ia Corpurauun al 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014. Pasi dos y p 14 _1,143 486 13,561
i 1
4. Todos los el han side idos por sus valores apropiades, de acuerdo con los Tt patiios T colfietibe 1143486 1613561
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, Total de los pasivos 1910417 _B,655,681
5. Todos los hechos econdmicos que afectan la Corporacion han sido correctamente Fondaaocl {ver esindo aqUnm) 16 10825 287 11981829
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros. Total de los pasivos y fondo social 12,745,804 18,637,520
Cuentas de orden 22 115,398 _2,064,820
Las notas que s¢ acomparfian son parte integrante de los estados financieros.
a R Dnmv:la < Tanci it Castillo
Répresentante Legal Contadora

Tarjeta Profesional No. 158863-T

Iffpa R. Camelo C. F " Marcela Qastilio Castillo.

Representante Legal Contadora

(Ver certificacion adj ) TanetaF | No. 158893-T
{Ver certificacion adjunta)

e adjuntc}



67

ORACI UEGO Y

CORPORACION JUEGO Y NIREZ

EST, DE CAMBI NE 1

ESTADOS DE IN Y EGRESOS (En miles de pesos colombianos)

{En miles de pesos colombianos)

) Afio terminado en
Afio terminado en dici
kil I bre de 2itd
Notas 2013 2014 Fondo social
Ingresos operacionales 17 3,588,701 77,304,270 Saldo al inicio y al final del aflo 3,000 3,000
Excedente bruto 3,588,701 77,304,270 Excedantes acumulados por apropiacién
Egresos operacionales 18 (3.126,128)  (71.123754) e bttt hpras  memsem
Excedente cperacional 462,573 6,180,518 Ejecucion excedentes afio anterior (2.749,373) il 5'§‘.-‘§'15g)
Ingresos no operacionales 19 612,072 533,700
Egresos no operacionales 20 (44,116) (366,873) R:akm al f“’:mi ify -9.352.495 11.107.418
o alorizacién del fondo social
Excedente del afio antes de |a provisidn iR
para impuesto sobre la renta 1030528  6347,343 o i mice del et gria a8
Provisién para impuesto sobre la renta 12 (36.148) 314 Saldo al inicio y al final del afio 1,470,962 a71 431
Excadente neto del afio 904,380 6,019,029 Total del Fondo Secial 10,835,387 11,961,839

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

Irrpya R Camelo C, a
Representante Legal Contadora
(Ver cerificacidn adj Tarjeta Prof

Castillo Castillo

| No.158893-T
(Ver certificacion adjunta)

upl
Profesional No. 86777-T
(Ver informe adjunto)

Las notas que se acompafian son

R. Camels C. Fi
Re; ntante Legal Contadora
(Ver cerlificacion adjunta)

a (Castilo Castillo.

Tarjeta Profesional No.158893-T
(Ver certificacion adjunta)

integrante de los estades financieros.

jata PrOf

arjat: esional No. 86777-T
(Ver informe adjunto)



CORPORACION JUEGO Y NINEZ : CORFPO 0 Y NI

: EST. 3 JOS DE EFE
EST CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA : {Eninies de prsds Solgibiance)
(En miles de pesos colombianos) : Afio terminado en
i : 31 de diciembre de
Afio terminado en : Lde diciembre de
31 de diciembre de : 2015 2014
2015 2014 : Excedente neto del afio 994,380 6,019,029
jaras fers | : Flujos de efective de las actividades de operacit
Ln;i?dﬁ:iﬁnm?aﬁ;n " Provisios por 094,380 5,019,009 : Ajustes para conciliar el excedente neto del afio con el efectivo
Mas - Cargos a excedente que no afectan el capital de trabajo : Lot g las a“""““""“ de aparacion o T
Depreciacion de equipo _ 40353 37215 : V.08 ey : v
Capital de trabajo provisto por las operaciones de afio 1,034,733 6.056.244 : Car!-“b:‘césme:smos ¥ pasivos mra“"""‘“ (508,396) 4,932,533
Los recursos financieros fueron utilizados para: : Diferido (16,833) 141,605
Adquisicion de equipos (243.031) (19,984) : Otros activos (363,349) (10,551)
Pasivos estimados y provisiones (470,075) 1,574,428 : Cuentas por pagar (3,699,401) {1.878,750)
Ejecucion de excedentes del afio anterior (2,749,373)  (15,575,140) : Impuestos, gravémenes y tasas (289,286) ;
Variacion del Patrimonio (Revalorizacidn) 608,541 e : Obligaciones laborales (207.409) 86,207
Total recursos financieros utilizados 2 836 (14.020,696) oPasq N::smad“ [4;38'371{?; 1.5‘;:.;2;
Disminugién en el capital de trabajo (1,819.205)  (1.864.452) : Exéctive iels (utads) provieth par las sciidadas
Cambios en los compenentes del capital de trabajo : de oparacion 14.813,025) 11,040,053
Efectivo e inversiones lemporales (6,985,871) (4,504,176) : ; w " :
: Flujos de efectivo de actividades de inversion
Deudores 508,385 4,832 533 : Ll i
Diferidos 19,833 ( (141.605:; : Adquisicidn de equipos 243,031 __(19.984)
Otros activos i 363,349 10,551 : Efective neto usado en las actividades de i i (243.031) (18,884)
Obligaciones financieras (10,917) 13,105 :
. Flujos de efect udeacﬂwdadeedeﬂmumﬁn
[k reenin'y s Yesate  (2rasem : " By Aumani o asiaie
Obligaciones laborales 207:409 m:zﬂ?] : Ejecucion de excedentes del afio anterior (2,749,373) (15,575,140)
Otros pasivos 90,010 {34 255) Variacion del Patrimonio (Revalorizacidny __ 608,541 T Tt
Disminucién en el capital de trabajo (1.819,205)  (7.964,452) Efectivo neto usado en las actividades de inversién {2.372,945)  (15,588245)
: Disminucién neta en el efectivo

Las notas que se acom

g de los financieras. : ¥ sus equivalentes de efective {6,985,971) (4,504,176}

Efectivo y sus equivalentes de efectivo al inicio de afio 1 151 21,986,327
Efectivo y sus equivalentes de efectivo al final del afo 10,496,180 17.482.151
R Camelo C. Fr. rcela Cestillo Castills. Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
Representante Legal Contadora
(Ver certificacion adjunta)  Tarjeta Profesional No. 158893-T =3 Profesional No. B6777-T
(Ver cerificacion adjunta) {'u"er informe adjunta)
[
R. Camelo C Fral rcela Castillo Castillo
R Legal C dora 5
(Ver cerificacién adjunta)  Tarjeta P i No.158883-T (2 Profesmnal No.86777-T

(Ver certificacion adjunta) (Vsr informe adjunto)




CORPORACION JUEGO Y NINEZ

MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en m:las de pesos colombianos, salve lo l'ul'!.nenle a tasas de
cambio gque estan exp en pesos colormbi )

NOTA1 -E AD REFORT.

La Corporacidn Juego y Nifiez (antes Corporacion Dia del Nifiez) (en adelante “la Corporacion”) es
una entidad de derecho privado, sin animo de lucre, creada el 30 de junio de 2000, cen duracion
definida en sus estatutos de 50 aflos, y mediante Resolucion No. 2752 del 10 de agosto de 2000 de la
Alcaldia Mayor de Bogota - Secretaria de Educacion, obtuve su personeria juridica. Su domicilio
principal es en la ciudad de Bogota D.C,

Mediante Ma No. 33 del 29 de abril de 2015, los miembros del Consejo de Fundadores aprobaron
por L i dla de alos y &l cambio de razén social de Corparaowrl dia de la
Nifiez por Corporacién Juego y Nifiez Inscrita en la camara de ioen el icio de su facultad
conferida en los articulos 43 y 144 del decreto 2150 de 1595, el 18 de Agosto de 2015 bajo el nimero
00253072 del libro | de las entidades sin animo de lucro.

Dicha reforma estatutaria define su objeto social en propender por la efectiva promocion y
observancia de los derechos del nifio y e! Cédigo de Infancia y Adolescencia o Leyes de infancia

ig en el pais, visibilizando el Derecho al Juege y ad: tener un caracter lidico - educati
en lodos sus niveles, lipes y modalidades, para lo cual disefiard, gestionara y realizara planes,
programas, proyectos y acciones que hagan posible en c::lomb!a &l cumplimiento de los mismos, y en
espacial la Celebracion del Dia de |a Nifez y la R . contando con la colab iGn de 25
empleados directos al 31 de diciembre de 2015,

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros wmablas y para la Dl'epaa‘acubn da sus estados ﬁnanaeros la Corporacion observa
principios de blecides por disposiciones
legales, dichos principi den difenr, en al . de los idos por ofros
urganlsmosdsoomrnldelEa‘tado A i iGn se describen las principales politicas y pra
contables que la Corporacién ha adoptade en concordancia eon lo anterior:

Periodo con

La informacion que se revela en los fi i . P al periodo comprendido entre el

1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

d de medid;

La moneda utilizada por la Corparacion para registrar las transacciones efecluadas en reconocimierto
de los hechos econdmicos, es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, las cifras se

o

muesiran en miles de pesos, tal como se indica en los estados financieros y sus notas,

ion de tran iones y sal neda extranjera

Las transacciones en moneda exiranjera s& contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos activos y pasivos en
moneda extranjera se ajuslan a la tasa de cambio representativa del mercado cerificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. En lo relativo a saldos de activos, las diferencias en
cambio se lievan a resultados. En lo relativo a saldos de pasives sdlo se llevan a resultados las
diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adguisicion de activos. Son imputables a
costos de adquisicidn de actives las diferencias en cambio ccurridas mientras dichos activos estén en
construecion o instalacién y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

lnversionas

Las inversiones se reconocen y registran por su costo histérico o precio de isicion y se

a su valor actual, cuyo ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados. Incluye fondos de
invarsidn, encargos fiduciarios y CDTs con cardcter temporal, en cumplimiento de una norma legal.
Se realiza con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez y obtener rentabilidad de

estos recursos, teniendo en cuenta la politica b par la Corpt itn de mantener sus
inversiones en portafolios conservadores.

Deudores

Las cuentas de deudores se registran al costo. La provision para tas de dudoso se

revisa y actualiza al fin de cada perindo, con base en andlisis de edades de saldos y evaluaciones de
la cobrabilidad de las cuentas individuales efectuadas por la administracién.

Cargos diferi tos pagados icipado

Los cargos diferidos se presentan por su valor nets, ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de
2008, y se amortizan en forma gradual con base a las mensuales del tiempo en
que se considera se va a utilizar o racibir el beneficio del activo diferido.

Los diferidos incluyen gastos pagados por anticipado, seguros, impuesto diferido y programas para
comp Los gastos dos por p por concepto de seguros se amontizan en el hempo
de vigencia de las pblizas, par concepto de licencias de programas se amortizan segun la vigencia da
las mismas y por concepto de servicios se amontizan segan el tiempo de servicio. Los programas
para computador se amortizan en un periodo de 3 afios.

5 activos
Los otros. actives, que incluyen bienes donados y mercancias adquiridas dlremmenle porla
Corp an para la ¥ 1 de | y olros pre 58 al costo.
Propis &5 i

Las propiedades y equipo se contabilizan al costo.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respective y las diferencias
entre gl precio de venta y &l costo neto ajustado se llevan a resultados.
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3

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida Gtil probable de los
activos a las tasas anuales del 10% para equipo de oficina y 33% para equipo de computacién y
comunicacién y 5% para construcciones y edificaciones.

Las yel de estos activos se cargan a resultades, en tanto que las
mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.
impuesto sobre la renta

E) impuesto sobre la renta por pagar se defermina con base en estimaciones efectuadas de acuerdo
con [as normas Iributarias vig: licables a las entidades del régimen especial.

Dbligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada gjercicio con base en las disposiciones legales y
los convenios laborales vigentes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a ires meses son considerados coma efectivo y
equivalentes de efectivo.

Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden los ¥ ios pendi paor &j los equip
totalmente depreciados y demandas en contra y a favor de la Corporacién,

Revalorizacién del fondo social

Se ha abonado a esta cuenta, con cargo a ing! ¥y &g 3justes por inflacién de saldos de
cuentas del fondo social hasta el 31 de diciembre de 2006, Su saldo solo puede distribuirse cama
utilidad cuando la Corporacién se liquide o se capitalice su valor de conformidad con las normas
legates. Asi mismo, incluye el efecta de valorizacién de activos fijos reconotiendo el exceso del valor
de repasicién determinado por medio de avalios técnicos sobre su valor neto en libros, los avaldos

técnicos fueron jos por un aval iente en el mes de septiembre y diciembre de
2015. También incluye los activos de proy iquidados o il que son asignados a la
corporacion.

Reconocimiento de ingresos v gastos

La Corp én registra come ng! las que recibe, |a retribucion por los servicios
prestados y el aporte al desarrollo de convenios de cooperacion.

Los costos y gastos se reconocen de lal manera que se logre el adecuado registro de los mismos en
el pariodo en que se sucaden, acorde con el sistema contable de causacidn.
< ;&

Distribucion de excedentes

El ficio neto o 1le de la Corporacién se destina directa o indirectamente a programas
relacionados con su objeto social. El control de las asi i de los dentes se realiza en
cuentas del patrimonio.

OTA3- NSACCIONES EN MONEDA MJE
Las normas basi enC bia permiten la libre ion de divisas extranjeras a
través de los bancos y demds instituciones financieras a tasas ibres de cambio. No obstante, la
mayoria de las i en d jera todavia requieren el cumplimienta de ciertos
requisitos legales.
Las op b y saldos en 5@ _oorm‘srhen a la tasa de cambio representativa del

mercada cerificada por la Superintendencia Fi de: Colombia, la cual fue utilizada para la
preparacion de los estados financiercs al 31de diciembre de 2014 y 2013,

La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2015 en pesos colombianes fue
de § 3,140.47 (2014 - §2,392.46) por USD1.

NOTA 4 - EFECTIVO
El ivo al 31 de diei comprendia lo siguiente:

2015 2014
Cuentas de ahofro 1,384,341 7.908.812
Caja general - 150
Moneda extranijera, {2014 - USD 1,817) - 4,347
Inversiones temporales (1) 6,101,838 _9.566,842

10496180  17.482.191

Frente a las cuentas de ahorro se informa que la Carporacidn no tiene ningdn tipo de restriccion
frente a ia disponibilidad de los recursos, y que en sus conciliaciones bancarias no tienen ninguna
partida conciliatonia a corte del cierre de los estados financieros.

(1) Lacer icion de las ir temporales al 31 de diciembre s la siguiente:
Tasa de interés
efectiva 2015 2014
Fiduciaria Alianza S. A. fondo ordinario 5.58% 3,822,769 5,480,872
COT 3279116 {240 Dias- Vence 19/01/18) 5.10% 2,305,041 1,461,653
COT 20140226 (240 Dias - Vence 29/08/16) 5.40% 1,111,797 1,040,466
COT AV Villas (120 Dias — Vence 29/04/16) 4.65% 1,030,155 782,538
COT 07723 {120 Dias - Vence 02/01/16) 4,95% 821,152 792,720
Fiduciaria Alianza 8. A. fondo facturas 2.84% 10,825 10,593

9101839  2.588.842
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La Corporacién dentro de su portafolio de invarsiones tiene consiituidos Encargos Fiduciarios con la
entidad Fiduciaria Alianza S A, cuyo recurso consignado en el fondo de inversion colectivo abierta
con pacto de permanencia al dia 31 queda disponible o a la vista.; y CDT con Bancolombia y AV
Villas con vencimientos no mayores a 240 dias; con el fin de recaudar a través de dicha entidad el
dinero recibido por las diferent idades por plo de de ¥ ias de los prog
para el 0 de los de los dentes con el fin de obtener rentabilidad y
reinvertirios en su objeto social.

NOTA 5 - DEUDORES
Los deudores al 31 de diciembre comprendian

2015 2014
Clientes (1) 736,948 319,596
Anticipo y a ¥ pr d 3815 az0
Deudores varios {2} 211,170 62,772
Anticipo de impuestos de impuestos 16,193 67,543
Deposito a contrato N

866,126 450731

(1) Los clientes comp: saldos de y istidos con aliados como Coca Cola,
Fundacion Energia de Bogota, Nestlé y Fundauén Argos

{2) Losd varios p jen bros de i idad itadas ante inistradoras de
EPS, principalmente licencias de matemnidad de colaboradoras que fueron parte de fuero de
maternidad del convenio 3327 con ICBF, liquidade en diciembre de 2014,

NOTAS - RIDOS
Los diferidos al 31 de diciembre comprendian:
2015 2014

Arrendamientos 17,247 3,000
Impuasto de renta difendo 256 2,70
Programas de computador 10,298 2317

27.851 8018
NOTA 7 - OTROS ACTIVOS
Los otros activos al 31 de diciembre comprendian:

2015 2014
Elementos fungibles y no fungibles (1) 398,240 34,801

386,240 24.891
(1) Comprends elementos de inventario como dotacion lidicos e img de aseo, que se
gnan a )5 Y CONVERIos idos por la Corporacion,

&

&
NOTA 8 - PROPIEDAD Y EQUIPO NETO
La propiedad y equipo neto al 31 de diciembre comprendian:
2015 2014
Construcci y edificaci 192,783 192,782
Equipo de computacion y comunicacion (1) 307,510 103,531
Equipa de oficina (1) 152,324 113,272
Temeno 75,000 _75.000
727,617 484,588
Menos - Depreciacion acumulada 246,451 206,098

481,166 278,488

En diciembre se activan $203, 979 en equipo de comunicacion y computacion y $39,053 en equipo de
oficina de que se bajo el io 3327 con ICBF y en su proceso de cierre

P

1 en la cor La depreciacién total cargada a resultados en el afo 2015 fue de $40,353
(2014 - 537.215).
TA S - VAL CIONE
El saldo por valorizaci al 31 de dici del 2015 comprende:
2015 2014
Valarizacion edificios 164,125 164,125
Valorizacion terrenos 210,116 210116

74241 24

(1) Se realiza avalud técnico por la firma Tecnilonjas en el mes de agosto de 2014, ia corporacion ha
considerado que los avalios no han variado.

NOTA 10 - OBLIGACIONES Fl 1E

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:

2015 2014

Tarjeta de Crédite con Banco Av. Villas 7360 4,219 742
Tarjeta de Crédito con Banco Ay, Villas 8375 7,845 145
Tarjeta de Crédito con Banco Av. Villas 8368 - _B0
11,864 947

YAl
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NOTA 11 - CUENT R P,

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre comprandian:

2015 2014
Costos y gastos por pagar (1) 500,138 4,037,200
Retenciones y aportes de némina 46,606 119,672
Relanaan en la fuente 10,510 99,415
o de indt ¥ i T34 1,093
§57.968 4,257,389
1) c snden a obligaci con b para el cumplimier to de la ejecucion de
los p dos por la G inci gastos de

¥
ndmlna con empresa lernpoml ¥ bnmf l:acnén anual por cumnlrmmtn de planuaclén estratégica
olorgada por la Corporacion.

N 2-1Mm TOS AN A
Los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendian:
2015 2014
Impuesto de renta y complementarios 33,704 323,095
Ind de industria y i 1,061 956
34,765 324,051
El cargo per i de renta y tario comp:
Impuesto de renta 33,705 323,085
Impuesto diferido debito afio anterior 2,701 7.920
Impuesto diferido afio actual { 256) {2.701)
Total provisién de renta 36,149 328314
Las di iones fiscales vigent icables a la C i6 tipulan gue:

a) La Corparacion es cansiderada un contribuyente del Régimen Tributario Especial, por Yo cual
debe determinar el impuesto sobre la renta, aplicando la tarifa Gnica del 20% sobre el beneficio
neto o excedente resultante en el respectivo afto gravable, que no tenga el cardcter de exento,

b) A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a |a tarifa del 25% a

titulo de impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por éxpresa disposicion manejen

tarifas especiales y al 10% las rentas provenientes de ganancia ocasional.

=

¢} La base para determinar el impuesto sobre 1a renta ne puede ser inferior al 3% de su patrimenio
liguido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

d} A partir del afio ble 2007 y dni para efectos fiscales, los i podran
reajustar anualmante &l costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan cardcter de aclivos
fijos. El porcentaje de ajuste sera el gue fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

mediante resolucin. E

2) Al 31 de diciembre de 2013, la Corporacién no cuenta con saldos de pérdidas fiscales ni excesos
de renta presuntiva sobre renta ordinaria per compensar.

fi A pariir del afio gravable 201 3 se mcorpomn nuevos conceptos de ganancia ccasienal
adicionales a los ya al 31 de diciembre de 2012,

A continuacion se detalla la determinacion de la provisidn para impuesto sobre la renta del afio;

2015 2014
Excedente neto del afio anles de provisidn para impuesto
sobre |a renta 1,030,529 6,347,343
Més - Gastos no deducibles
Prwmnespaaousms y gastos 1,180 1,613,560
nen a los tos i 12,230 176,232
D i6n de activos ¢ i en el afio 2010 1,644 2,356
Muttas sanciones y litigios 11,790 2,276
Otros ) 3M 2225
Impuesto de industria y comercio (pagado vs causacion) 101 906
Costos y gastos de ejercicios anteriores 2,132 510
Impuestos asumidos 2,541 82
Intereses pagos parafiscales 104 -
Gastos diversos » =
Deducciones. seguridad social 136,427 (182,672)
Excedentes no ejecutados en el afic 2014 e Al
1,188 1,615,475
Menos - Deducibles fiscales
Excedente neto del afio antes de provisidn para impuesto
scbre la renta 1030529  (6.347.343)
Renta liguida gravable 168,520 1615475
Tasa de impuesto sobre la renta 20% 20%
Total impueste a cargo 34,704 323,085
Provisién para impuesto sobre la renta 34,704 323,095
Conciliaci rimonio |
La siguiente es la iiacion entre el io contable y el fiscal por los afios terminados el 31 de
diciembre:
205 2014
Patrimonio contable 10,871,536 11,984,539
Més o (menos) - Partidas que incrementan (disminuyen) el
patrimonio para efectos fiscales:
Pasivos no solicitados fiscalmente - 1,613,560
Valorizaciones - (374,241)
Impuesto diferido {256) {2,701)
Total patrimonio fiscal 10871260 13221157
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Las declaraciones de impuesto de renta y complementanios de los afos gravables 2013, 2014 y 2015
se encuentran sujetas a aceptacién y revision por parte de las autoridades tributarias. La
Administracién de la Corporacion y sus asesores legales consideran que las sumas contabilizadas
:omu pasivo por lmpuas‘tus por pagar son suficientes para atender cualquier reclamacion que se
a tales afios,

NOTA 13 - OBLY NES LAB

Las obligaciones |aborales al 31 de diciembre comprendian:

2015 2014

Vacaciones consolidadas 43153 99,837
Cesantias consolidadas 68,292 213610
Intereses sobre cesantias consolidadas 7.967 23,535
Salarios por pagar _12.748 2,587

132,160 339.569
N 14 - P ESTI 5 ION
Los pasivos y ish al 31 de diciembre comprendian;

2015 2014
Provision para servicios (1) 1,143,486 1,613,561
(1) Las provisiones registradas a 31 de diciembre, corresponden al saldo de liquidacion por

terminacion del contrato laberal de trabaj que se &n estado de embarazo, las

cuales fueron vinculadas a la Corporacidn Juego y Nifiez bajo la modalidad de contrato laboral
por |a duracitn de la obra o labor contratada, en desarrollo del convenio 3327 del afie 2012,
suscrito en el ICBF convenio que termind el 10 de diciembre de 2014,

NOTA 15 - OTROS PASIVOS
Los ofros pasives al 31 de diciembre comprendian:

2015 2014
Ingresos recibidos para terceros (1) 30,154 120,164
(1) Ce ponde a los rendimi financieros g dos de los ios de coop 160 con

entidades oficiales.
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NOTA 16 - FONDO SOCIAL
Al 31 de diciembre el fondo social estaba conformado asi:

2015 2014
Aportes 3, 3,000
Saldo excedentes con destinacion especifica (1) 1,148 587 734,344
Reservas de excedentes afios anteriores (2) 8,203,834 10,373,071
Revalorizacién del Patrimenio (3} 497,182 497,182
Superavit por valorizacion (4) 982784 374241
10835387  11.981.838
(1) Corresponde al saldo de los d con dest pecifica ap por la Jurta
Directiva, para ejecutarse en los afios 2015-2016-2017.
{2) Corresponde a de ! de afios i aprobades por la Junta Directiva para

invertidos en proyectos futuros dentro del objeto social de la Corporacion,

{3) Cerresponde a saldo de ajustes per inflacion al patrimonio en afios anteriores.

(4) C ;ponde a valori de activos fijos que han tenido diagnostico técnico; v elementos
fungibles y no fungibles camo resultado del cierre del convenio 3327 liquidade en el afio 2014

NOTA 17 - INGRES RACI
Los ingresos operacionales de |os afios termi en 31 de dici p 1
2015 2014

Proyectos especiales (3) 2414573 68,500
Convenios de apadrinamients de ludotecas 840,458 896,247
Celebracion Dia de la Nifiez (2) 310,670 620,135
Prestacion de servicios educatives 23,000 197,051
Proyectos y convenios con el Estado (1) > 75522337

388701 77304270
(1) En el afio 2014 comesponde al convenio 3327 y adici con ICBF dici 17 de 2012 con

una vigencia a diciembre de 2014; en el afio 2015 no se realizé convenio con ICBF,

{2) Enelafo 2015 incluye $102,054 (afic 2014 - $ 466,121) por concepto de donacién de pauta
publlulnna $ 208,816 (afio 2014 - 5 154,014} de donaciones en dinero, de los cuales las
en s0n reg ©OMO ingresos y egresos operacionales.

(3} Corresponden a proyectos firmados durante el afio 2015 con aliados, cuye objeto tiene una
finalidad especifica, como Coca Cola con el programa ApUntate a Moverte; Fundacion Energia
de Bogota con el programa Ludo ciencia y Checchi con el programa acceso a la justicia; Nestlé
con el programa Nifios y Nifias més saludables, con respecto al afio anterior se firma convenio
con Consorcio Colombia Energy con el programa de ludoteca viajera Puerto Asls.
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NOTA 18 - P

Los egresos operacionales de los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:

2015 2014
Prestacion de servicios educativos 2,215,067 54,615
Dasarralio de proysctos para ludotecas 709,007 749,078
D para celebracian Dia de la Nifez (1) 102,054 471,599
Proyactos y convenios aspeciales - 69,848 462

3126128  T1.123.734

{1) En el afio 2014 incluye $102,054 {afio 2013 - § 466,121) por concepto de donacion de pauta
publicitaria, § 125,246 (afio 2014 - § 154,014) de donaciones en dinero, de los cuales las
donacicnes en especie son registradas como ingresos y egresos operacionales.

A 19 - IN NO OP IONALES
Los ingresos no operaci de los afios terminados en 31 de diciembre comprendian:
2015 2014

Financieros (1) 532,309 432,777
Recuperaciones de otros costos y gastos 78,783 95,465
Ajuste sobrante de inventario s 5,138
Diferencia en cambio 877 313
Diversos 13 [+]

§12.072 533,700
(1) Corresp a rendimi i ieros de los recursos que sa lienen en cuentas de ahorro,

fondos de irvarsién y CDTs, cuyo valor coresponde a $532,380 (affio 2014 - 432,777), 1a
variacién corresponde a capitalizacion de rendimientos financieros de CDTs vencidos.

TA 20 - 035 P IONA
Los egresos no operacionales de los aflos terminadas en 31 de diciemb prendian:
2015 2014
Financiercs 27,650 361,775
Cestos y gastos de ejercicios anteriores 2,132 511
Impuestos asumidos 2,541 81
Gaslos diversos 11,793 4,504
44,116 366,873

TA 21 - ASIGN, DE EXCED
Asignacion de los dentes al 31 de diciembre comprendian la siguienta:
2015 2014
Reservas para asignaciones fuluras 6,016,032 3,160621
Asig ":‘;deq i iente (1) 1,148,587 734,344
JAL=RE 3,894,965
La Corporacién en el 2010, dentro de la gjecucion de la asi i de los ex netos

obtenidos en &l afio 2009, realizé la compra de actives fijos y licencias de programas por valor de
$73,871, con una depreciacion acumulada de $66,722 (afio 2014 - $60,581), quedanda por depreciar
Ia suma de $7,149 (afio 2014 - $13,290).

NOTA 22 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendian:

2018 2014
Equipo tolaimente depreciado 115,389 115,399
Dotacion ICBF (1) = 949,421

(1) En el afio corresponde a la Dotacién elementos lidicos que estuvo bajo custodia de la
’ corporacién los convenios 3327 y 1305 con ICBF Proyecto de ludotecas NAVES viajeras hasta
&l cierre del convenio realizado durante el afio 2015,
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